I TRAFIKVERKET

Ansvar och utveckling

En langsiktig 16sning for
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Sammanfattning

Utgangspunkter
Trafikverket

Trafikverket, och tidigare Banverket, Vagverket och SJ, som har och har haft
ansvar for relativt omfattande museiverksamhet har i1 takt med férdndrade
myndighetsuppdrag och nya strukturer inom staten tagit flera initiativ till att
hitta en langsiktig losning for kulturarvet inom ansvarsomradet. Interna
utredningar har pekat pa behov av verksamhetsutveckling och en tydligare
styrning. Mindre forbittringar har kunnat astadkommas men sedan det sa
kallade sektoransvaret tagits bort och anslaget for andamalet minskat kraftigt ar
utveckling av museiverksamhet i enlighet med behoven inte langre mdgjlig inom
ramen for nuvarande uppdrag.

I samband med bildandet av Trafikverket den 1 april 2010 sammanfirdes
Sveriges Jarnvigsmuseum frin Banverket och Vigverkets museum frin
Vagverket till en sa kallad resultatenhet benimnd Trafikverkets museer. Den
sammanlagda verksamhetsvolymen netto 16r museerna var under aren 2010 och
2011 drygt 40 mnkr. For att klara anslagsneddragningen genomfordes och
beslutades om kraftiga effektiviseringar av Trafikverkets museer; Sveriges
Jarnvagsmuseums verksamhet i Angelholm dverfordes fran 1 januari 2012 till
Angelholms kommun och under 2012 ldggs Sveriges Vigmuseums utstillning i
Borldnge ned for att sammanforas med verksamheten i Gévle. Effektiviseringen
kommer pd sikt ait frigbra motsvarande ca ¢ mnkr som kan anvédndas for
utveckling och bevarande.

Genom denna verksamhetskoncentration har férutsittningarna forbattrats for
staten och Trafikverket att finna en langsiktig losning for viarden och
tillgingliggorandet av kulturavet frin vig och jirnvig i linje med hur statens
kulturarv frin andra omraden hanteras.

Luftfartsverket

Luftfartsverket har inte drivit museiverksamhet, men tillsammans med féretag,
foreningar for flygintresserade och Tekniska museet 1ag verket bakom bildandet
av en stiftelse i avsikt att starta ett luftfartsmuseum pa Arlanda. Stiftelsen tradde i
likvidation 2002 och flygsamlingen om 50 civila flygplan har kvarstatt hos dgaren
Luftfartsverket och virdats samt i mindre utstrickning visats av en ideell
forening, I och med att Luftfartsverket ombildades till LFV for att ansvara for
framfor allt fiygtratikledning finns inom nuvarande uppdrag inga férutsitiningar
alls for att driva museiverksamhet. Arlanda flygplats dgs av bolaget Swedavia och
den byggnad som rymmer flygsamlingen avses anvindas for andra dndaméil
Utrymning maste ske under 2012. Genom interndebitering har Swedavia statt {ér
drift och underhall av byggnaden, ca 0,7 mnkr per ar, till och med detta ar.



For staten, Luftfartsverket och tor kulturavet fran det civila flyget dr en losning
for ny forvaring av samlingarna akut. Det ar ocksi Onskvart att hitta former for
ett okat tillgdngliggérande. Samordning och planering med Tratikverkets behov
for viig- och jarnvigsmuseerna dr rationell och dndamalsenlig.

Samlingar och museiverksamhet
inom transportomradet

Statliga museer for sjofart och militarhistoria

Nir den centralt styrda museiverksamheten byggdes upp i Sverige frin slutet av
1800-talet till mitten av 1goo0-talet lig det huvudsaldiga fokus pd att, med
nationalistiska toner, bevara minnen av det gamla bondesamhallet utifrin den
snabba industriella revolutionen och den patagliga samhallsfordandringen. Nir
det giller transporter s kom det endast att bli sjofarten som hanterades som ett
nationellt kulturarv, efter riksdagsbeslut 1932 och inréttandet av Sjchistoriska
museet i Stockholm, och langt senare det militirhistoriska arvet, nu i Statens
forvarshistoriska museer.

Jarnvagsmuseum ~ det forsta transportmuseet

Statens Jarnvigar (Kungliga jarnvagsstyrelsen) var, strax efter sekelskiftet 1900,
statens starkaste niring. Affirsverket tog redan 1915 initiativ till en egen
museiverksamhet, Jirnvigsmuseum, fér att befista jairnviagens stora betydelse
fér det moderna Sverige med en framgéngsrik egen historia sedan 1850-talet. 1
och med att museet startades si tidigt och jirnvigens status var si hog under
forsta hilften av 1900-talet utvecklades samlingarna till att tillhora virldens
framsta i sitt slag. Museet Oppnades i SJ:s kontorslokaler pi Vasagatan i
Stockholm.

Tekniska museet — stiftelse for samverkan

Bilismen och flyget ansdgs langt in pa 19oo-talet vara hogteknologi och
utveckling och stod dd snarare i ett motsatsforhallande till det agrara och folkliga
kulturarv som visades pa till exempel Skansen eller Nordiska museet. Tekniska
museet bildades som forening 1923 och tog sig an uppgiften att bevara bland
annat fordon som kunde representera uppfinningsrikedom, svenska
konstruktioner och teknisk utveckling. Museet &ppnade for publik pd nuvarande
plats 1938. Tio &r senare bildades stiftelsen Tekniska museet av flera tunga
aktorer i niringslivet, vetenskapsinstitutioner och intressegrupper.



Vagverkets museum

Vigviisendet forstatligades 1944 och forvaltningen lades under Kungliga vig- och
vattenbyggnadsstyrelsen (Vagverket frin 1967) och i likhet med flera andra
statliga verk startades en historieinriktad verksamhet med akiiv insamling av
fordon och féremél som ledde till ett Vagverkets museum, som dppnades forst i
Malmkdping 1985 och déirefter i Borlinge 1991. En unik samling av Vigverkets
entreprenadfordon har sedan 1980-talet forvarats i Kjula utanfor Eskilstuna.

Luftfartsverket planerar ett museum for civilflyg

Tanken pa att inrdtta ett civilt flygmuseum vicktes inom Luftfartsverket 1953.
Bevarandet av det civila flyget skottes av privatpersoner och foreningar, vilket
anda ledde till en timligen omfattande samling som successivt limnades Gver till
Luftfartsverket. Forvaltningen av samlingen skéttes av en intresseforening.
Stiftelsen Aerospace som bildades 1995 drev ett museum med stéd av
sponsormedel som dock upphorde nir stiftelsen tradde i likvidation ar 2002.

Militarflyget till ny myndighet

Pa flygsidan utvecklades i anslutning till flygflottilien Fg i Linkdping en
flyghistorisk verksamhet som togs om hand och utvecklades av flygvapnet for att
senare tillsammans med Armémuseum inforlivas i en ny museimyndighet,
Statens forsvarshistoriska museer under Kulturdepartementet.

Fier och nya aktorer for jArnvagens och vigens kulturarv

Nér jarnvigens betydelse minskade fran andra halften av 1900-talet minskade
ocksd SJ:s intresse for museiverksamheten. 1970 utlokaliserades Jarnvigs-
museum till Gavie. Som en motreaktion mot det relativa ointresset startades en
mangtald av ideella féreningar, jarnvigsmuseer och museibanor. De utgor i dag
s kallade arbetslivemuseer med stora samlingar. De ideella jirnvigsmuseerna ar
aldst och sammantaget storst bland arbetslivsmuseerna men det finns ocksa ett
antal for fiyg och sjofart. Ett antal bilmuseer drivs i privat regi. Flera flygmuseer
drivs i foreningsform. I takt med nysatsningen pa jarnvig och efter delningen av
Statens Jarnvigar i SJ och Banverket 6ppnades 1998 ett infrastrukturmuseum,
Banmuseet, i Angelholm av Banverket. 2005 overfordes SJ:s museum till
Banverket och 2010 sammanfordes slutligen Banverkets och Vigverkets
museiverksamhet till Trafikverkets museer. Speciellt for Sveriges Jarnvags-
museum ar det trafiktillstdnd som ger museet ratt att bedriva tigtrafik pa hela
statens sparanlaggning.



Behov av enhetlighet

Huvudmannaskap och resurser for statens transporthistoriska samlingar har
alltsd inget att gora med betydelse eller kvalitet utan &r i prineip orsakat av i vilket
sammanhang verksamheten har tillkommit. Det dr dnskvirt att hitta former for
en sd stor enhetlighet som mojligt 1 hur museiverksamheten bedrivs for att
optimera synergier, samhallsforankring och utvecklingspotential.

Férutsaitningar, regelverk och omvaridsanalys
Lagar och museidefinition

Det finns ingen lag som styr museer. Lagen om kulturminnen &r i stort sett
begrinsad till fornlimningar dven om den siger att det &r en nationell
angeldgenhet for alla att skydda och varda var kulturmiljo. Riksantikvarieimbetet
ska enligt myndighetsinstruktionen leda och samordna nationens kulturarvs-
arbete. Myndighetens ambition ar att utveckla samarbetet mellan museer och
andra kulturarvsakttrer genom dialog och samarbeten. Vanligen anvinder
svenska museer UNESCO-organet ICOM:s museidefinition som utgéngspunkt for
verksamheten. Den betonar en ickekommersiell hillning, langsiktighet,
samhallsforankring och lustfyllt larande. Som framgétt ovan, bara av museer for
transporternas kulturarv, ar styrning och resurser ojimnt fordelade. Vid
Trafikverket och Luftfartsverket finns en medvetenhet om ansvaret for
kulturarvet men samtidigt saknas saval definierat uppdrag som resurser.

Internationell jamforelse

Overensstimmelsen mellan museer med samlingar frin transportomridet,
dtminstone inom Europa, ar ganska stor. Det finns fi museer for {flera
transportslag och de som finns har funnits ldnge. De stora tekniska museerna har
samiingar av tidig transporthistoria. Jirnviigsmuseerna dr i allménhet knutna pa
ett eller annat satt till en statlig operator eller infrastrukturforvaltare och pi flera
har stora satsningar gjorts under 2ooco0-talet. De dr ocksd forhllandevis
attraktiva som bestksmal. Vagmuseerna ar fa, sma och tamligen resurssvaga. De
dr koncentrerade runt Ostersjdomradet och har en stark knytning till respektive
lands vigverk. Ur bestksniringens synvinkel ar bilmuseer attraktiva. Dessa ar i
princip undantagslost privata och samlingarna sétts sdllan i sammanhang med ett
samhillsutvecklingsperspektiv. Militarhistoriska flygmuseer ar resursstarka och
valbesokta. Stérre civila flygmuseer saknas medan flera framgéngsrika museer
finns som kombinerar militir- och civil flyghistoria.

Ett rimligt skydd fér kulturavet

Da reglerna for forvaltningen av kulturarvet ger stort tolkningsutrymme ar det
viktigt att finna formerna for ett rimligt skydd till en hanterbar kostnad. Nigot



som #r vanligt pa special- och dmnesmuseer dr att kunskapen om det egna
omradet ar mycket hog samtidigt som det finns en tendens till Gverskattning av
foremalens betydelse for samhillsutvecklingen. Detta ar patagligt nir det géller
bade Trafikverkets och Luftfartsverkets samlingar. Bevarandeplaner,
dokumentation och digitalisering ar viktiga forutsittningar for att samlingarna
ska vara relevanta. Trafikverket forordar féljande delar for en dndamaélsenlig
verksamhet:

1. Ett tydligt uppdrag som innebdr att uppgiften inte kan prioriteras ned for
mer akuta insatser.

2. En grundliggande anslagsniva som kan garanteras under manga ar som
ticker verksamheten nir det galler skydd av kulturarvet, historiskt och
samtida, och en del av kostnaden for att tillgangliggora arvet fysiskt eller
digitalt.

3. Fysiska anldggningar som #r anpassade till uppgiften d.v.s. dir
anliggningarna ar brandsékra, Klimatanpassade, arbetsmiljéanpassade
och inbrottsskyddade.

4. Personal med verifierad kompetens att férvalta kulturarvet i form av vard
och dokumentation men ocksa expertkompetens for handhavande och
brukande.

5. Faststillda insamlings- och gallringsplaner.

Forvaltningen av fastigheter for statliga museer varierar. Trafikverkets museer
hyr byggnader internt inom Trafikverket till sjilvkostnadshyra. Den
organisatoriska strukturen dir resultatenheterna, varav museerna &dr en, har
interna avtal for kop av alla former av tjinster. Nigot som komplicerar bilden for
jarnvigsfastigheterna dr de spir och den infrastruktur som krdver sirskild
kompetens och underhall for trafiksikerheten.

Férvaltning och tillgidngliggorande for 2000-talet

Samlingarna, de fysiska vittneshorden, utgér en férutsittning for trovirdig
kunskapsformedling. Samtidigt maste museiverksamheten folja samhalls-
utvecklingen for att vara relevant. Forutsittningar och resurser maste finnas for
att anvinda nya medier och tekniska losningar, i synnerhet genom IT och
Internet for relevans, dialog och utveckling. Museiverksamhet borde ha goda
férutsattningar att som kollektiva erfarenhetsbanker anvindas for strategisk
planering och samhaéllsutveckling.

Trafikverket har tillsammans med akademin, niringslivet och offentlig sektor
tagit initiativ till ett koncept som kan ta till vara pd de majligheter som uppstar i
motet mellan forskning, produktutveckling, samhéllsplanering och allminhetens
nyfikenhet. Projektet gar under namnet Transport Science Center och
representerar  en intressant samarbets- och  utvecklingsmdojlighet  fér
transportmuseerna som darfor skulle kunna bli arenor for lanseringar av nya
produkter, idéer och tjanster och inte minst utgéra plattform for en kreativ
medborgardialog.



Trafikverkets forslag

Overforing till Kulturdepartementet med tydligt uppdrag fran regeringen
ger Okat skydd fér samlingarna

For att uppnéa en dndamalsenlig hantering och utveckling av kulturavet frin
transportomradet ar det onskvért med en si enhetlig styrning som mdajligt. Det ér
da dnskvirt att Trafikverkets museer och Luftfartsverkets samlingar fors dver till
Kulturdepartementets ansvarsomrade for att drivas 1 lamplig myndighetsform.
Tre alternativ forefaller vara majliga:

- En ny myndighet, t.ex. beniimnd Statens trafikmuseer

- Inordning under Statens maritima museer med nytt uppdrag och
narmi

- Forvalining under avtal med Tekniska museet

Férdjupade underlag maéste tas fram infor ett Overtagande av en annan
huvadman och en uppfolining bor goras for att kontrollera effekterna.
Samverkansavtal bor tecknas med Trafikverket for forvaltning av fastigheter och
infrastruktur for trafiksédkerhet. Oavsett l6sning bor den nuvarande modellen for
Trafikverkets museer som sjalvstindig resultatenhet vara forebild f6r hur den
samlade verksamheten fran Trafikverket och Luftfartsverket ska drivas vidare. Ett
tydligt uppdrag fran regeringen for forvaltning och tillgiingliggbrande av
samlingarna ar en foruisittning for lingsiktighet och utvecklingsmdojligheter. Det
forefaller ampligt att dven ge ett utvidgat uppdrag att stodja arbetslivsmuseer
inom transportomradet.

Samlokalisering och koncentration ger kostnadseffektivitet

Det dr rationellt och dnskviirt att fullfélja de samlokaliseringsplaner som redan
finns for Trafikverkets museer. Samtidigt dr det lampligt att hilla samman den
flyghistoriska samlingen dar ett starkt engagemang finns fran ideella krafter och
dar det finns utrymme for flyguppvisningar m.m. till en rimlig kostnad, girna vid
ett flygfalt. Forvaltningen av kulturarvet fran vag och jarnvig fir sitt séte i Gavle i
ett "Sveriges trafikhistoriska arv”. Arkiv, bibliotek och specialistkompetens kan
da utvecklas pa ett stélle och komma Gvriga verksambheter till del. Har finns ocksi
den jarnviigshistoriska fordons- och foremélssamlingen kring vilken
restaurerings- och konserveringskompetens kan vidareutvecklas. Forvaringen av
stor del av den véghistoriska samlingen av fordon och féremél kvarstar dock av
ekonomiska och praktiska skl i Kjula utanfor Eskilstuna.

Publik verksambhet {6r viig och jirnvig samordnas 1 Givle i anslutning till det
befintliga Sveriges Jarnvigsmuseum. Majligheter finns att utveckla denna till en
arena for ett regionalt Transport Seience Center i samverkan med externa aktorer
bade nationellt och regionalt. En dialog har paborjats med Region Gévleborg,
Landstinget Gavleborg och Gévle kommun.

Ett nationellt luftfartsmuseumn dppnas pa Skavsta flygplats 1 Nykoping. Skavsta
flygplatsbolag AB erbjuder hyra av lamplig hangar med ett 15 arigt hyresavtal.



Goda torutsdttningar finns for att stora delar av driften dven fortséttningsvis kan
skitas av en ideell intresseférening liksom att dar finns intresse frin flyg-
branschen, flygklustret pa Skavsta, Nykopings komumun och linsstyrelsen.

investeringar i befintliga anlaggningar ger langsiktigt skydd for kulturarvet
och ett dkat fillgangliggdrande

Samtliga byggnader som huserar de berérda tranporthistoriska samlingarna ar
uppférda  f6r andra dndamdl dn  museiverksamhet och betriffande
jarnvigsbyggnaderna av hog alder. Samtidigt dr de pd grund av storlek och
kvalitet vid tiden for uppforandet mycket lampliga for forvaring av i synnerhet
fordon. Genom samlokalisering och den effektivisering som gjorts inom
Trafikverkets museer sa finns med bibehéllna ekonomiska ramar goda
forutsdttningar att utveckla byggnadsbestindet genom investeringar.
Andamélsenliga nya magasin, verkstader och publika utrymmen kan byggas for
knappt 100 mukr (98,4 enligt kalkyl), vilket vid 5-20 ars avskrivningar skulle ge
en okad Arskostnad pad drygt 8 mnkr. Detta inryms inom besparingen fran
avvecklingen av de publika verksamheterna i Angelholm och Borlinge, ca 9 mnkr.

Det kan konstateras att det finns ett ackumulerat eftersatt underhall av
byggnader och jarnvigsspér i Givle. Det dr rimligt att detta hanteras i sirskild
ordning. Det ar framfér allt nédviindigt att bristerna atgirdas innan ett eventuellt
byte av huvudman genomférs. De fastigheter som anviinds for Trafikverkets
museer bor tills vidare forvaltas vidare i Trafikverket och hyras ut till
siilvkostnad. Nar Statens fastighetsverks nya roll dr fullt utvecklad bor det
overvigas om en overforing till detta verk.

Hyra av hangar for flygsamlingen bor kompletteras med investeringar for
personalutrymmen och lokaler f6r publik verksamhet. Dessa investeringar méste
goras | samrad med fastighetsigaren.

Anslagsoverforing fran Trafikverket, nytt anslag fér ett luftfartsmuseum och
medfinansiering ger stabilitet och potential for utveckling

For att langsiktigt sdkerstilla skydd for kulturarvet kriavs en trygg och stabil
finansiering. For relevans och utveckling av samlingarna dr det viktigt att
samlingarna anvinds och sétts 1 ett sammanhang. Det kan tillgodoses genom den
publika verksamheten men kanske framfor allt genom samverkan med andra
aktorer. Om attraktionskraften dr hog finns forutsittningar for medfinansiering
av arrangemang, projekt och vidareutveckling i kreativa processer.

Trafikverket forordar ett arligt anslag for viig- och jarnvig pd 40 mnkr som
overfors permanent fran Trafikverket till en ny huvudman 6r i forsta hand
forvaltning av kulturarvet och en basniva for publik verksamhet. Luftfartsverket
féreslar ett nytt arligt anslag pa 7 mnkr for ett lufifartsmuseum. Engangsinsatser
behovs for att atgirda befintliga jarnviagsspar till tratiksiker nivi samt flytt av
Lutftfartsverkets samlingar frin Arlanda till ny lokalisering.



Erfarenheter frdn inte minst jarnviigssektorn med smé vinstmarginaler for
tdgoperatorerna visar att forutsitiningarna for sponsring inte &r gynnsamma. En
mdojlig viig som borde utredas vidare vore en kulturarvsavgift for nyttjare av ett
blivande kulturarv. Utifran kulturminneslagens lydelse att ansvaret for
kulturarvet delas av alla skulle en sédan avgift vara bade dndaméilsenlig och
riattvis. Den som brukar anldggningen bir sin del av kostnaden for dess kulturarv.
Ovan ndmnda anslag fran Trafikverket kan i sAdant fall omvandlas till en avgift.

Férutsatiningar for utveckling, samverkan och mervarden

Utifrdn ett langsiktigt statligt ansvarstagande och dndamélsenlig utveckling
genom forbittrad styrning och finansiering uppnés en betydligt héid
attraktionskraft, vilket ocksi Okar forutsittningarna for samverkan med fler
intressenter. Positiva dialoger har paboérjats med regionala aktorer dar musei~
verksamheten finns eller planeras. Det giller bland annat utveckling av ett
besckscenter med vidgade perspektiv i Givle och marknadsforingsstod i
Nykoping. De vaghistoriska samlingarna i Kjula bor vara intressanta for
arrangemang eller varaktig verksamhet i samverkan med nirliggande museer,
intresseforeningar och Eskilstuna kommun. Avsiktsférklaringar bor tas fram och
prioriteras.

En samlad verksamhet for kulturarvet frin transportomradet bér vara en utmirkt
aktor for aktiv samverkan med ideella transportmuseer, si kallade
arbetslivsmuseer. Redan 1 dag utférs Atskilliga &rsverken pd Sveriges
jarnvagsmuseum och Luftfartsverkets samlingar av vinforeningar till respektive
verksamhet. P4 sa vis skapas ocksd mervirden som kommer fler till del. I enlighet
med de statliga stéd som delas ut av Statens maritima museer och Statens
forsvarshistoriska museer for bevarande och drift av museer skulle négot
liknande kunna inféras for arbetslivsmuseer tor jarnviig, vig och civilt flyg.

Av sirskilt intresse dr Tekniska museets samlingar av tidiga viigtrafikfordon och
flyg. Tekniska museet dr en alternativ huvudman for de berérda verksamheterna.
Vid en annan lésning ar det angeliget med ett samverkansavtal mellan
museiverksambheterna kring de transporthistoriska samlingarna. Tekniska
museets, Trafikverkets och Luftfartsverkets samlingar utgor unika resurser {or att
satta transporternas historia i ett stdrre sammanhang. En eller flera regionala
samverkansarenor for ett nationellt Transport Science Center med framtidsfokus,
baserat pa ett och ett halvt sekels erfarenheter och stindiga forbattringar av
infrastruktur och transporter, kan bli attraktiva och effektiva motesplatser for
naringslivet, akademi och det offentliga som ocksa bidrar till ett vl fungerande
samhille for dess medborgare.
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1. Uppdraget
1.1 Uppdragsbeskrivning

Regeringen har uppdragit at Trafikverket att féresld riktlinjer, finansiering och
former for langsiktig forvaltning samt tillgdngliggtrande av kulturhistoriskt
vardefulla samlingar inom transportomradet. I uppdraget har #ven ingétt att ge
forslag angéende huvudmannaskap och finansiering samt samarbets-
mojligheter och samfinansiering. Vid genomférandet ska Trafikverket samrada
med Luftfartsverket, Riksantikvarieimbetet och Tekniska museet. Uppdraget
gavs at Trafikverket den 16 februari att redovisas till Regeringskansliet
{Niringsdepartementet) den 15 april 2012.

1.2 Upplagg och arbetssatt

Trafikverket och tidigare Banverket och Vigverket har under dren 2009-2011
anlitat extern specialistkompetens for utredningar om behov, utveckling och
organisation. Forra chefen for Tekniska museet, Anne Louise Kemdal, utredde
dndamalsenlig forvaltning av jarnvagens kulturarv och utveckling av
verksamheten at Banverket 2009 och motsvarande for Viagverket aret darpa infor
bildandet av Trafikverket. I december 2011 fardigstillde hon for Trafikverket och
Luftfartsverket ett underlag for en langsiktigt héllbar plattform for forvaltning
och utveckling av Sveriges trafikhistoriska arv. Den senare utredningen har legat
till grund for avveckling av de publika verksamheterna i Angetholm och Borlinge.
Den publika verksamheten i Angelholm drivs vidare av kommunen. Anne Louise
Kemdal har dven for Trafikverket undersokt forutsittningarna for en ny arena for
dialog om framtidens transporter, ett Transport Science Center, som Hans Rode,
projektledare pa Trafikverket, arbetat vidare med. Under 2010 bestillde
Trafikverket ven en utredning av museikonsulten, Tomas Jonsson, tidigare bl.a.
chet for Viarmlands museum, om samordning, mervirdesskapande och
organisation av Trafikverkets museer.

Da Trafikverket haft tillgang till ett nyligen genomarbetat utredningsmaterial har
bedomningen wvarit att regeringsuppdraget har kunnat hanteras inom
myndigheten. Sammanstiliningen #dr gjord av chefen fér Trafikverkets museer,
Robert Sjo6, med stod av chefen for Trafikverkets resultatenheter, Katarina
Norén. Museets internstyrelse har utgjort styrgrupp. I styrelsen finns sedan 2010,
utover ansvariga nyckelpersoner inom Trafikverket, foretridare for tvd av
samradsparterna, Riksantikvarieimbetet och Tekniska museet samt dessutom
Nordiska museet och stodforeningen Jirnvigsmusei Vinner.

Samradspart for Luftfartsverket har varit, chefen tér enheten kvalitet, sikerhet
och milj, Lena Bystrom Moller som deltagit vid ett extra styrelseméte om
utredningen. Samrad med Riksantikvarieimbetet och Tekniska museet har skett
genom att parterna har givits moijlighet att ge kommentarer pd utkast i tva
remissomgangar under sammanlagt en manads tid. Sarskilda moten har hallits
med foredragning av forslagen med Tekniska museets chef, ledning och styrelse.
Dessutom har moéten med diskussion av del av forslagen hillits med
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Riksantikvarien. Diskussioner har dven forts med Statens maritima museer och
Riksforbundet Sveriges museer.,

Utredningen har tagit hinsyn till de synpunkter som har limnats men det bor
framhallas att med forhallandevis kort tid for utredning och samrdd har det inte
varit mojligt {6r samridsparterna inom kulturarvssektorn att gora djupgiende
konsekvensanalyser, varfor det maste goras kompletterande analyser vid
fordandringar enligt forslaget.
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2. Samlingar och museiverksamhet
inom transportomradet

2.1 Vag och jarnvag hos Trafikverket
Sveriges Jarnvagsmuseum
Bakgrund

Trafikverket 4r en ung myndighet som bildades 2010 d& Banverket och Vigverket
slogs samman. Sveriges Jirnvigsmuseum som tidigare tilthdrde Banverket dr den
dominerande delen av resultatenheten Trafikverkets museer. Banverket hildades
frén SJ:s banavdelning nar ansvaret for infrastruktur och trafik delades 1988.
Verket Oppnade en egen museiverksamhet som en del av Jérnviigsskolan i
Angelholm 1998 sedan Statens Jirnvigar redan 1915 Oppnat divarande
Jarnvagsmuseum 1 Stockholm efter ett halvt sekels stora framgingar med en
dominerande jarnvigsdrift i statlig regi. 2003 Gvertog Banverket ansvaret dven
for det som nu bendmndes Sveriges Jarnvigsmuseum och som sedan 1970 varit
placerat i Gavle. Verksamheterna samordnades under gemensamt namn, Sveriges
Jarnvagsmuseum, med tvad publika arenor. Innan &verforingen till Banverket
gjordes pa Niringsdepartementets uppdrag en utredning om Statens jarnvagars
museum (Wijkander, 2002) dir huvudmannaskapet var huvudfrigan men dir
brister i forvaringen ocksd konstateras. Banverket och direfter Trafikverket har
pa eget initiativ gjort utredningar om &dndamadlsenlig férvaring, utveckling,
samordning och ldngsiktigt bevarande (Kemdal, 2009; Jénsson/Sjo6, 2010 och
Kemdal, 2011). I samtliga utredningar slas fast att verksamhetens resurser inte
nir upp till ambitionsnivin som i sin tur understiger jamf{orbara verksamheter
inom staten. En féljd av den senaste utredningen 2011 blev att den publika
verksamhet som bedrivits i Angetholm vid #rsskiftet overlimmnades tll
Angelholms kommun for att skapa ekonomiska forutsiattningar for att battre
kunna ta hand om samlingarna.

Samlingar

Samlingarna tillhor virldens biésta i sitt slag. Insamlandet borjade redan i slutet
av 1800-talet och med den dominerande stéllning Statens jarnvigar hade kunde
man bygga upp en mycket representativ samling dnda fran jarnvigens startr i
Sverige, 1856. Ett mycket aktivt insamlande pagick fram till mitten av 1930-talet
men forst 1942 kunde hela samlingen visas, mindre foremal pa Vasagatan intill
Stockholms eentral och fordonen i Tomteboda utanfor Stockholm. 1 sviterna av
1930-talets lagkonjunktur beslutades om forstatligande av privata jarnvigar som
i stort sett var genomfort inom tio ir efter riksdagsbeslut 1939. Sedan dess kan
man siga att jirnvigen utgjort ett ekonomiskt problem for staten. Foljaktligen
upphorde ocksa ett aktivt insamlande till Jarnvigsmuseum. Under 1940- och 50-
talen kunde museet endast ta hand om sma, fullstindigt unika fordon och en del
foremal fran de privata jarnvagarna.
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Jarnvigsmuseiforeningar startades fran slutet av 1950-talet pa privat initiativ for
att radda i forsta hand arvet frin de nu forsvinnande smalspiriga jirnvigarna
men foreningar och viljestarka krafter utgjorde ocksd en opinion mot och
patryckning pd Statens jarnvagar som plikiskyldigast holl fordonshallen i
Tomteboda 6ppen ett par dagar i veckan. Det ursprungliga museet pi Vasagatan
hade flyttats till Bonnierhuset och lagts ned 1959 varvid mindre {6remal, bilder
och arkiv magasinerades. Jirnvigsmuseifrigan behandlades i riksdagen och
vlvilja uttalades, men ndgot uppdrag gavs aldrig. 1963 &rs riksdagsbeslut att
lagga ned olonsamma jarnviagar paskyndade ocksd slopningen av uttjint materiel.
Enstaka anglok och négon personvagn per fordonsgeneration bevarades, men
avvecklingen fran samlingarna var stérre dn inflédet. D4 marken i Tomteboda
visade sig for vardefull fér tynande museiverksamhet, fann man ett lampligt
alternativ i en nyss nedlagd lokstation med tvd stora lokstall i Gavle (Sérby
Urfjall 23:4). Hér kunde alla samlingar forvaras pd samma stille och museet
nydppnade 1970.

1 borjan pa 1g970-talet accelererade SJ:s skrotning av aldre fordon men
forutsdttningarna var nu béttre att dels forvara i Gévle och dels deponera hos
ideella jarnviAgsmuseer. En ny insamlingsfas piborjades. Antalet foremal
exklusive reservdelar till fordon uppgar i dag till mellan 50 och 100 000, varav ca
500 ar fordon, over en halv miljon fotografier samt drygt 1000 hyllmeter
arkivhandlingar och ett bibliotek som omfattar ca 15 ooo volymer. SJ som var
huvudman fér museet efter omorganisationen av Statens jarnvigar 1988 sig en
PR-potential i museet och en mindre satsning gjordes pa den publika delen.
Insikten fanns ocksd om samlingarnas betydelse och mindre utrymmen byggdes i
ett av lokstallen for foremal och bildarkiv. 1 mitten pid 1990-talet gjordes en
personaltkning varvid man for forsta gdngen rekryterade antikvarisk kompetens.
En fore detta vagnverkstad i Gévle (Norrtull 36:22) dverlats for museets behov
varvid storre delen av fordonssamlingen kunde forvaras tillfredsstillande.
Forutsittningar skapades ocksa for trafik, fordonsunderhall och restaurering av
vissa fordon. Under Banverket har en del atgirder gjorts i lokalerna men
arbetsmiljon for personalen och forvaringen av féremal, fotografier och litteratur
ar langt ifran tillfredsstillande. Samlingen av litteratur forvaras dels i ett
bibliotek inrymt i en kontorsbyggnad av trd och dels i diverse utrymmen i
fordonsmagasinen.

Tvé bangdrdar, p4 Sorby Urfjall, med ateruppforda byggnader, stationsbyggnad
och banvaktarstuga samt infrastrukturanlaggningar, elektrifierade och nylagda
spar i dldre utférande, utgdr ett mindre friluftsmuseum eller en rekonstruerad
kulturmilio. Efter en intensifierad insamling under &ren med omstrukturering av
SJ och Banverket pégér en forcerad avveckling dar 500 fordon ska minskas till
ca 300 till och med 2013.
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Tabell 2.1 Status och behov f6r samlingarna vid Sveriges Jarnvdgsmuseum

Typ av féremal | Krav pa skydd Tillganglighet ?J:;”s Férslag till atgard
Jarnvagsfordon, | Skvdd mot fukt eller | Ett fital i utstiillning. | 1-4 Mindre investering i
flera kategorier | uttorkning. Magasin visas mot befintliga magasin.
dverenskommelse Nybyggnad av kallférrad.
Gallring,
Foremal, flera Klimatkontrollerade | Ett fatal i 2-3 Investering i nya,
kategorier lokaler. utstillningar. klimatkontrollerade,
Forvaring i lokaler. Utdkad
avgriinsade registrering och
utrymimen i lokstall digitalisering.
och verkstadshall. En
mindre del sdkbara i
databas.
Dokument Enligt Riksarkivet, | Framtagning vid 2 Investering i klimatsidkra
RS-FS 1997:3 besdk, Flera arkiv arkiv.
onabara, lagrade 1
flyttlidor.
Fotografier Enligt Riksarkivet, Framtagning vid 3 Investering 1 kimatsikra
RS-FS 1097:3 bestk. Ca 50 000 arkiv,
sokbara i databas.
Litteratur Klimatkontrollerade | Bibliotek, sporadiskt | 3 Investering i nytt
lokaler dppet eller under bibliotek.
kontorstid mot
gverenskommelse.
Merparten i magasin.

1 = Inget fysiskt skydd.

2 = Fysiskt skydd finns med nedbryvining sker.

3 = Fysiskt skydd tilirdckligt idag men inte pé sikt.,
4 = Skyddet ar tillfredstdliande.

Lokaler, personal och kostnader

Magasinen &ar stora till omfanget men utgdrs uteslutande av fore detta
industrilokaler. Med ytterligare vidersdkring kan de under overskadlig tid
fungera for forvaring av storre delen av fordonssamlingen. Vissa fordon kan till
och med tila en enklare forvaring. Museet dger ett flertal sa kallade "lokhus™ av
korrugerade platsegment {or montering pad befintliga spr, ursprungligen
framtagna for beredskapsindamal, varav ett str pa museiomradet, nagra finns
pé andra hall i landet och négra finns nedplockade. Foremal och arkiv forvaras i
samma byggnad som driftlokomotiv och grovverkstader, vilket utéver den stora
brandrisken, leder till dammbildning, smuts och risk for mekaniska skador.
Endast ett mindre utrymme for fotografier ar arkivsikert. Ingen klimatstyrning
finns.

For byggnaderna betalas internhyra till fgaren Trafikverket genom enheten
Fastighet. FOr merparten tillimpas kostnadshyra sedan Banverket kopt tillbaka
fastigheterna till staten fran Jernhusen AB som tog Over fastigheterna i samband
med bolagiseringen av 8J. For en lokal som hyrs sedan 2010 for ett
bildregistreringsprojekt, kontor och arkiviorrad betalas dock en internhyra som
ligger narmare lokal marknadshyra, Till byggnaderna hér tvd stora markomriden
om vardera ca ett hektar med sammanlagt ca 10 km spir och parker.




Forutsdttningarna for nybyggnation ar goda och planer f6r utveckling finns.
For marken betalas ingen hyra.

Hyror utgdr en stor del av kostnaderna for verksamheten men lokalerna #r stora
och kostnaden per kvadratmeter ir jimforelsevis lig. Skotsel av fastigheterna
ingér i hyran. En verkstadslokal finns kvar i Angelholm i avvaktan pi en
fungerande verkstad 1 Gavle. Museet disponerar dven tvi lokstall for vilka hyra
betalas men ett kontrakt i Herrljunga dr uppsagt. Personalkostnaderna har ocksa
varit relativt sett hoga, vilket beror pa en geografiskt spridd verksamhet och ett
omfattande fordonsunderh@ll som kraver sirskild kompetens som inte finns pé
marknaden.

Genom avyttring av publik verksamhet i Angelholm minskades personalen fran
2011 till 2012 med nio personer. Ett kostnadsatagande mot Angelholms kommun
pa sammanlagt 15 mnkr avtagande frin 5 mnkr 2012 till 1 mnkr 2016 innebir att
kompetensvaxling inte kan goras omedelbart. Rimligen kommer ocks# merparten
av det som tidigare utgjorts av personalkostnader att vixlas mot avskrivningar for
nédvandiga investeringar i lokaler for samlingarna. Forhillandet mellan den
personal som arbetar med samlingar och de som jobbar publikt kompliceras av
den tégtrafik som museet bedriver med eget trafiktillstind, som &r en publik
verksamhet men dir underhall och anvandning av gammal teknik samtidigt ar
helt nodvindigt bevarande av kunskap och unik kompetens. Ledning och
administration delas med Sveriges Vagmuseumn.

Ovriga fasta kostnader utgdrs av interna avtal for administration,
verksamhetsstod, IT, Ioneservice, stidning och personaltjanster. En stor del av
kostnaderna for Sveriges Jérnvigsmuseum dr bundet i lokaler, personal! och
avtal. Trafikverkets museer drivs som separat resultatenhet, varfor ingen
subventionering eller dolda kostnader finns i verksamheten.

Tabell 2.2 Utfall 2011 och budget 2012

Budget tkr
Utfall tkr 2011 | 00
Personalkostnader 19 650 14 196
Lokalkostnader 7738 5 840
Ombkostnader 7429 14 850!
Summa kostnader 34 817 34 886

Not

1. Inklusive 5 mkr i driftbidrag till Angelholms kommun
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Utvecklingshehov

Museet med samlingar ar omfattande i volym och stora utvecklingsbehov har
konstaterats i interna utredningar som gjorts 2009, 2010 och 2011. Bristerna
galler framst forvaring av fordon som star ute samt 6mtiliga foremal, fotografier
och arkiv som nu férvaras i lokstallar och verkstadsmiljo. Atgarder dr ocksa
angeldgna for en tillfredsstillande arbetsmiljo for den personal som arbetar med
vird och registrering av samlingarna. Forbattringar kan dstadkommas genom
dels investeringar i befintliga byggnader och dels genom nybyggnation.
Kompetensforstirkningar dr oOnskvirda for framfor allt dokumentation och
forskningssamordning men ocksé konservatorskompetens.

Forvaring och underhall av trafikvagnar utférs i dag i del av fordonsmagasin for
samlingarna, vilket bor undvikas, dels pa grund av lokalbrist for samlingarna
men ocksa for risker fér skador och nedsmutsning. Om tagtrafik ska bedrivas
dven framdeles bor siledes en trafikhall uppforas i anslutning till lokstall och
lampliga spar.

Formedlingsverksamheten bedrivs pa ett ca ett hektar stort omrade och en delvis
rekonstruerad jirnvagsmiljé med ursprungligt uppforda lokstall och spdromride
samt en Ateruppford jarnvigsstation med park och en banvaktarstuga.
Utstdllningarna finns i ett av lokstallen. En allvarlig begransning ir sparens lingd
som inskrianker sig till 21 meter, varfor personvagnar tillverkade efter 1930 och
motorvagnar pid grund av en ldngd o6ver 23 meter inte kan visas.
Utstiillningsverkstad saknas. Nuvarande entré och Gvriga biutrymmen ar
underdimensionerade for dagens bestksnivé, 1 synnerhet vid arrangemang. For
ett bittre tillgingliggorande och for att mojliggora Skande besokstal bor
investeringar goras i en ny utstillningshall, ett storre utrymme for tillfalliga
utstillningar, utstdllningsverkstad och en forbattrad entré med mdijligheter till
konferens och restaurang. Infor ett stallningstagande till en investering bor dven
undersdkas mojligheten tll ett utrymme som mdjliggér arrangemang i
samverkan med aktrer inom jirnviigsbranschen.

Utdver dessa behov dr trafiksikerhetsdtgiirder pa sparanldggningen nodvindiga
om trafik ska kunna bedrivas. Att lyfta sparstandarden till rimlig niva for
bangdrdsomridena som museet disponerar dr kostnadsberiknat till ca 6,5 mnkr.
Kalkylen baseras pd att det finns ca 8 000 sparmeter och 30 vixlar och omfattar
byte av 4000 sliprar, upprusining av vindskiva och vixlar.

I tabellen pa nista sida gors en uppskattning av onskvirda investeringar utover
sparen.
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Tabell 2.3 Kostnadskalkyl for dnskvirda atgardsbehov for Sveriges Jarnvigsmuseum

Utvecklingsbehov kvm tkrikvm kostnad tkr
Nyinvesteringar !
Magasin for samlingar 3250 15,4 50 225
Fordonsmagasin, kallforvaring 4 500 1,9 8 500
Verkstad och personalutrymmen 200 14,0 2 8oo
Ombyggnader befintliga lokaler 2
Verkstad och personalutrvmmen 500 2.5 1250
Utstillning 3300 5,0 16 500
Eftersatt underhall 3
Magasin 9 200 1,0 g 200
Utstallningsbygegnad 5 760 1,3 7 550
Summa investeringar 96 025
Arliga kostnader 4
20 frs avskrivning lokaler (79 525 tkr) 5 850
5 drs avskrivning utstillning (16 500 tkr) 3 706
Okade driftkostnader s 3 450 0,6 2 070
Okad arlig kostnad 11 628
Noter

1. SCB BO=26. Nybyggnadskostnad 2010, lagenhet, offentlig,

reduecerat till lokalfunktion

2. Erfarenhetsviirde fran egen produktion
3. Erfarenhetsvirde frin egna lokaler,

4. 4% kalkylranta.

5.

atgdrder for eftersatt underhall.

Okade driftkostnader av moderniserad utstéillning kompenseras av ligre kostnader efter
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Sveriges Vigmuseum

Bakgrund

I Trafikverkets museer ingdr ocksi Sveriges Vigmuseum, fore detta Vigverkets
museum. Redan i samband med att Jirnvigsmuseum inrédttades 1915 talades i
ingenjorskretsar om ett svenskt kommunikationsmuseum. Samordnings-
mdojligheterna var vid den tiden utomordentligt sma da vagnitet skottes lokalt
och privat. Forst 1944 fick Kungliga vig- och vattenbyggnadsstyrelsen (Vigverket
frin 1967) ansvar for landets nét av huvudvigar. Ett mindre insamlingsarbete
pédborjades och fornyades i borjan pa 1960-talet nér frigan om ett vigmuseum
togs upp inom verket. Nedlagda vigstationer anvindes for att husera
samlingarna, forst Malmby utanfor Stringnds och sedan borjan av 1980-talet
Kjula utanfér Eskilstuna. Visning forekom endast oregelbundet efter
overenskommelse. 1985 Oppnades ett viigverksmuseum i en utstillningshall i
Malmkoping. I samband med Vigverkets 150-arsjubileum 1991 invigdes ett nytt
Vagverkets museum Pylonen 1 Vigverkets huvudkontor 1 Borldnge.
Utstallningshallen i Malmkoping stdngdes och avyttrades. Nir Vigverket lades
ned 2010 och Trafikverket skapades valdes fore detta Vigverkets lokaler med
Pylonen som huvudkontor. Det #r inte dndamalsenligt med ett avgrinsat
vigmuseum hir, Beslut har darfor fattats om flytt av den publika verksamheten
till annan ort. Pa grund av Trafikverkets akuta lokalbehov i Pylonen har
forberedelser paborjats for flyttning av samlingar och verksambhet till magasinen i
Kjula och Sveriges Jarnvagsmuseum i Gavle snarast mojligt under 2012.

Samlingar

Redan 1 stutet pa 1940-talet borjade insamlandet av maskiner och redskap inte
minst for att dokumentera tiden innan forstatligandet av vagvisendet. De objekt
som da bhevarades blev stiende pa de olika vigmistaromradena till mitten av
1960-talet. T och med att fragan viicktes om ett vigmuseum skot insamlandet fart
av aldre maskiner och andra foremal som kunde belysa viighallningens
utveckling. Det vara inte bara Kungl. vig- och vattenbyggnadsstyrelsens egna
forrad som inventerades. Genom inkop och givor frin stider och kommuner,
foretag och enskilda vaghallare kompletterades samlingarna. Till en bérjan
forvarades foremalen i en nedlagd végstation i Malmby utanfor Stringnés, dar
viss visning férekom. I bérjan av 1980-talet flyttades samlingarna till den gamla
vigstationen 1 Kjula, Eskilstuna kommun. Samlingarna ar stora och i behov av
gallring, i synnerhet fordon som képts in fran forsvaret. Men samlingen ar unik
for Sverige och mycket representativ for den statliga vigverksamheten under
1900-talet och till viss del dven for tiden dessfoérinnan, Insamling av personbilar
eller féremal frin transportniringen har aldrig fallit inom museets verksamhet.

Antalet foremal uppgar i dag till ca 8 coo varav ca 130 ar fordon, Gver 100 000
fotografier, ca 1000 hyllmeter arkivhandlingar samt ett omfattande bibliotek.
Litteratur, arkiv och fotografier forvaras fér nirvarande i godkinda arkiviokaler 1
ansiutning till Pylonen.
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Tabell 2.4 Status, behov och atgardsférslag for samlingarna vid Sveriges Vagmuseum

Typ avféremal | Krav pa skydd Tillganglighet Status | Forslag till atgard
idag
Fordon, flera | Skydd mot fukt | Magasin visas mot 3-4 Mindre investering i
kategorier eller uttorkning. | Gverenskommelse befintliga magasin.
Gallring,
Foremal, flera | Klimatkontr. Ett fital i utstillning. 3-4 Mindre investering 1
kategorier lokaler, Forvaring i avfuktade magasin. befintliga magasin,
Gallring. Delar kan
flyttas till nya lokaler i
Givle
Dokument Enligt Framtagning vid besék, Ska 4 Samlokaliseras med
Riksarkivet, RS- | flyttas fran befintliga arkivi nya, Klimatsikra arkiv
FS1997:3 Borliinge. i Géve,
Fotogratier Enligt Framtagning vid besik. Ska 3 Samlokaliseras med
Riksarkivet, RS- | flyttas fran befintliga arkiv i nva, Klimatsikra arkiv
FS1997:3 Borliinge. i Give,
Litteratur Klimatkontr. Bibliotek, sporadiskt oppet 4 Samlokaliseras med
Lokaler eller under kontorstid mot nytt hibliotek i Gave.
overenskommelse. Ska flyttas
fran Borlange
1 = Inget fysiskt skydd.

]

Fysiskt skydd finns med nedbrytning sker.
3 = Fysiskt skydd tilirdckligt idag men inte pd sikt.
Skyddet dr tillfredstillande.

Lo

N

Lokaler, personal och kostnader

Bvggnaderna i Kjula uppfordes som vagstation 1938 av Ostra Rekarne
vaghéllningsdistrikt. Efter vigvisendets forstatligande overtogs fastigheten av
vigforvaltningen i Sodermanlands 1an. Anlidggningens huvudbyggnad #r i stort
sett intakt sedan 1960-talet. Enda storre forindringar dr garagedorrarna i
bottenplanet. De ursprungliga tradorrarna ar ersatta av platdorrar. 1 verkstaden
finns fortfarande remdriften bevarad. P& garageplanen har tre magasinshallar av
plat uppforts. Ar 2007 forvirvade museet tre f.d. militirforrad fran
Fortifikationsverket spridda lings skogsvigar i nérheten av Kjulaanldggningen. 1
de fore detta beredskapsférraden finns avfukiningsanliggningar som ger ett
acceptabelt  forvaringsklimat. D& byggnaderna #r ouppvirmda och
bekvamlighetsutrymmen saknas ldmpar de sig ddremot inte for arbete med
samlingarna. Fastigheterna i Kjula forvaltas av Trafikverkets museer och
kostnaderna for lokalerna inskrénker sig till uppvarmning och eget arbete. For
utstiliningen i Pvlonen, Borlinge, uppgér den 4&rliga hyran till 1,9 mmnkr.
Museiverksamheten ska avvecklas under 2012. Utrymmet ska anviindas for
sammantradesrum och Trafikverkets bibliotek. Hyresbesparingen kan anviindas
till att utveckla anlaggningen i Kjula.

Trots verksamhet péd tvd orter har personalen alltsedan museets tillkomst varit
anmarkningsvart liten. I dag finns fyra tjanster, tre i Borlange och en i Kjula. Den
senare har kompletterats med ett nystartsjobb si totalt omfattar verksamheten
fem arsverken. Ledning och administration delas med Sveriges Jarnviigsmuseum.




Till utstillningen i Pylonen tas ingen entré och det finns heller ingen
forsiljningsverksamhet som ger intiikter. Férdelningen inom Trafikverket mellan
jarnvig och vig har i stort sett behillits sedan tiden i Banverket respektive
Vigverket, vilket varit helt naturligt da underfinansiering konstaterats i bada
verksamheterna. Sveriges Vagmuseum har utan Pylonen inte forutsitiningar att
bedriva museiverksambhet utan en storre satsning pa bade lokaler och personal.

Tabell 2.5 Utfall 2011 och budget 2012

Utfall tkr 2011 Budget tkr 2012
Personalkostnader 2517 2 460
Lokalkostnader 1800 1950
Ombkostnader 1750 1010
Summa kostnader 6 067 5420

Utvecklingshehov

Efter avveckling av verksamheten i Pylonen kommer verksamheten att vara
begransad till samlingarna av fordon och féremal i Kjula samt de arkiv och
mindre foremil som under en begrinsad tid finns kvar i anslutning till Pylonen i
Borlinge. Den fitaliga personalen kommer tills vidare att organisatoriskt
sammanforas med personalen pa Sveriges Jiarnvigsmuseum. Planer finns pd att
dven integrera delar av den utstillning som ska rivas i Pylonen till
jarnvigsutstiliningen i Gavle.

Behoven for en sjilvstindig museiverksamhet omfattar siledes uppforande av en
helt ny museianldggning samt ett stort antal tjanster. Tidigare utredningar har
Ivft fram mdjligheter att 1 anslutning till vigstationen 1 Kjula uppféra ett
besOkscentrum inspirerad av si kallade naturrum, d.v.s. Gppna magasin, en
mindre, interaktiv, utstdllning samt bekvimlighetsutrymmen. Forvaringen av
samlingarna kan anses ganska goda men battre lokaler for personal samt en ny
verkstad méste prioriteras. Av kostnads- och effektivitetsskal skulle den publika
verksamheten som bedrivits i Borlinge kunna samordnas med utveckling av
anlaggningen i Givle i stillet for att ytterligare en resurskrivande arena skapas.
Magasinen i Kjula bor under alla omstindigheter vara anpassade for mdijliga
besok liksom markomradena #&r mycket lampliga for arrangemang dir
samlingarna kan anviindas och visas. I nedanstaende tabell redovisas behoven {or
utveckling av enbart vigmuseet.
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Tabell 2.6 Kostnadskalky! for utveckling och etablering av Sveriges Vagmuseum i Kjula

Kvm thrfkvim Kostnad tkr

Nyinvestering !
Magasin med verkstad for samlingar 1000 14,0 14 000
Utstidllningsbygenad 800 14,0 11 200
Utstéllning 400 19,0 7 600
Ombyggnader befintliga lokaler 2
Magasin for samlingar 1500 3 4 500
Personalutrymmen 100 6.5 650
Eftersatt underhall 3
Vigstation 900 0.9 810
Verkstad/kontor 150 10,3 1550
Summa investeringar 40 310
Arliga kostnader +
20 ars avskrivning lokaler (32 710 tkr) 2 407
5 ars avskrivning utstillning (7 600 thr) 1707
Okade driftkostnader 3 400 0,6 2040
Arlig 6kad kostnad 6154

Noter

1. SCB BO26. Nybyggnadskestnad 2010, ldgenhet, offentlig,
reducerat till lokalfunktion.

Erfarenhetsviirde frin egna lokaler.

Erfarenhetsvirde frin egen produktion.

4% kalkylrianta.

SRS

2.2 Civilflyg hos Luftfartsverket

Bakgrund

Tanken pé att inriitta ett civilt flygmuseum vicktes inom Luftfartsverket 1953.
Direfter borjade man mélmedvetet att i samarbete med Tekniska museet ta vara
pé flyghistoriska féremél, som skiinktes av enskilda och foretag. Ar 1969 bildades
en formell museikommitté och 1 anshutning till detta den si kallade
Arlandagruppen, som pa frivillig vig skulle underhélla och renovera objekten i
samlingen. Stiftelsen Luft- och rymdfartsmuseet bildades 1982 och i stiftelsens
regi tillkom tre &r senare det si kallade Magasinet, en speciell magasinsbyggnad
for forvaringen av flygsamlingen pd Arlanda. I samband med att Stiftelsen
Aerospace bildades 1995 kunde man tre dr senare Oppna ett museum fér
allménheten 1 Magasinet med stéd av sponsormedel. Efter tre ar drog sig
emellertid sponsorerna tillbaka och stiftelsen triadde i likvidation ar 2002.

Sedan 2002 har tvd féreningar, féreningen Flygmuseum i Sverige (ett nidtverk
motsvarande styrelsen 1 stiftelsen Aerospace exklusive sponsorer) och Svensk
flyghistorisk forening (SFF, bildad 1961), arbetat for bevarande av de

22



flyghistoriska samlingarna pi Arlanda. Dessa samlingar utgér en stor del av
Sveriges civila flyghistoriska arv och ar viktiga att bevara for framtiden.
Samlingen ags formellt av Luftfartsverket och forvaras fortfarande pa Arlanda i
samma lokal som tidigare. Flygsamlingen innehéller ca 50 flygplan, ett g0-tal
flygmotorer samt ett tiotal 6vriga fordon. Experter med flyghistorisk kompetens
har gjort en bedomning av vilka flygplan som ar viktigast att bevara. Resultatet dr
att minst 21 flygplan bor bevaras, men onskviart &r att tills vidare bevara hela
samlingen. Gallring bor genomforas genom forsiljning eller depositioner sé snart
en museiverksamhet #r etablerad. Luftfartsverkets roll idr fordndrad och
museiverksamhet ingér inte 1 verkets uppdrag.

Tabell 2.7 Status, behov och atgardsférslag for Luftfartsverkets samlingar
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Typ av foremal Krav pa skydd Tiligdnglighet Status idag | Forslag till atgard
Flygplan och Skydd mot fukt Begransad 3 Hyra av alternativ lokal.
fordon eiler uttorkning. visning av Gallring.
magasin Ska
flyttas.
Foremil Klimatkontrol- Forvaring i 3 Gallring. Ihyra av hangar
lerade lckaler. anslutning till pa Skavsta ingfir dven en
fordonen klimatkontrollerad lokal
Dokument Enligt Riksarkivet, | Forvaringi 3 Se ovan
RS-FS 1997:3 anslutning till Samlokalisering med
foremilen foremilen pi Skavsta
Fotografier Enligt Riksarkivet, | Forvaring i 2 Se ovan
RS-FS 16973 anslutning till Samlokalisering med
foremalen foremalen pa Skavsta
Litteratur Klimatkontrollerad | Forvaring i 3 Se ovan Samlokalisering
e lokaler anslutning till med foremalen pa
foremalen. Skavsta

1 = Inget fysiskt skydd.

2 = Fysiskt skydd finns med nedbrytning sker.

3 = Fysiskt skydd tillrickligt idag men inte pa sikt.
4 = Skvddet #r tilifredstillande.

Lokaler och kostnader

Samlingen dr fortfarande inrymd pa Arlanda, som nu forvaltas av det statliga
flygplatsbolaget Swedavia som bildades vid omstruktureringen av det gamla
Luftfartsverket. Lokalerna méste utrymmas under ar 2012. For samlingar eller

publik verksamhet disponeras inga andra lokaler. Swedavia svarar for driften av

det si kallade Magasinet fram till den 31 december 2012 till en arlig,
interndebiterad kostnad av 680 ooo kr.

Ingen anstalld personal finns utan samlingarna skéts helt av foreningen Arlanda
flygsamlingars vinner (AFV) som bildades i samband med likvidationen av
stiftelsen Aerospace 2002. Foreningen har dven stétt for visst dppethallande, som
mest tvdl dagar i veckan. Féreningen AFV har for vissa omkostnader tagit entré
for visning av samlingarna.



Utvecklingsbehov

For flygsamlingen foreligger ett akut behov av en ny hangar for att rymma alla
samlingar under 2012. Detta skulle kunna uttryckas som att det 1 dagsliget vare
sig finns négra lokaler eller nigon personal. Behovet ir sdledes att skapa ett helt
nytt museum for att tillgangliggéra samlingarna, d.v.s. lokaler for flygplan,
fordon, foremal, fotografier, arkiv och bibliotek, utrymmen fér publik verksamhet
samt anstdlld personal. En allra lagsta ambitionsnivd &r att hitta en
forvaringsplats for det som ska flyttas bort fran Arlanda.

Tabell 2.8 Sammanstillning av utfall och budget
Trafikverkets museer och Luftfartsverkets samling

Kostnad/intikter tkr 2011 Utfall 2011 tkr Budget 2012 tkr
Trafikverkets museer

Externa intdkter 4 401 3 200
Personalkostnader -22 167 -16 656
Lokalkostnader -11 438 -8 290
Ombkostnader -g 910 -10 860
Avgkrivningar -1 840 -1631
Omstéllningskostnader 0 -5 0001
Summa kostnader -40 954 -39 237 2
Luftfartsverkels samling

Externa intidkter 0 o]
Personalkostnader 0 0
Lokalkostnader 0 0
Drift och underhill 3 -685 -685
Summa kostnader -685 -685

Noter

1. Inklusive drifibidrag till Angelholm, 5 coo thr

2, Exklusive avvecklingskostnader fér Angelholm/Borlinge. Sammanlagt har
effektiviseringar i verksamheten beslutats som ger ett utrymme for utveckling
av verksamheten pa ca 9 mnkr/&r ndr avvecklingen dr avslutad senast 2016.
3. Driftkostnader géller yggnaden och bekostas av Swedavia

2.3 Sj6fart och férsvar inom sjalvstandiga myndigheter

Statens maritima museer
Bakgrund

Statens maritima museer ir en forvaliningsmyndighet under Kulturdeparte-
mentet som ansvarar {6r Svenska statens museer med maritim inrikining.
Myndigheten har till uppgift att bevara och utveckla det maritima kulturarvet
samt att bvgga upp kunskaperna om det. Mycket fokus ligger pé att underlatta for
bevarande hos andra aktorer. I SMM ingér Sjohistoriska museet och Vasamuseet
i Stockholm samt Marinmuseum i Karlskrona. Myndigheten Statens maritima
museer har utvecklats ur Sjohistoriska museet som tillkom efter riksdagsbesiut
1932. Nya Vasamuseet dppnades 1990 och sammanférdes med Sjohistoriska
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museet och Marinmuseum (tidigare under de forsvarshistoriska museerna) till
myndigheten Statens sjthistoriska museer 1997. Nammet byttes till Statens
maritima museer 2003. Vasamuseet dr ett av Sveriges mest besokta turistméal och
har en sirstillning bland svenska museer. I jimforelserna nedan ingar darfor
endast Sjohistoriska museet och Marinmuseum. Myndigheten har en
matrisorganisation, vilket innebar att endast vissa nyckeltal kan anviindas for
jamforelser. Avdelningar f6r administration och samlingar &r gemensanmma for
museerna.

Samlingar

Sjchistoriska museet har en av de stOrsta batsamlingarna i Europa med ett
hundratal originalbitar som dateras frin 1400-talet till 1900-talet. En stor del av
samlingen forvaras i en béathall vid Galdrvarvet, Didr samsas skirgirdskryssare
och kanoter med Gustav III:s lustbitar. Under sommarmanaderna dr magasinet
oppet for besckare. Vid Galirvarvet ligger ocksi tre storre museifartyg, bla.
isbrytaren S:t Erik. Totalt innehdller samlingen cirka 100 000 foremal som
berdttar om bade civil och militar sjofart genom tiderna. Till detta konumer en
omfattande fotosamling om ca 600 000 bilder, ett stort bibliotek samt over
40 000 ritningar. Inom myndigheten har Sjohistoriska museet uppdraget att
svara for forskning och kunskapsuppbyggnad kring det maritima arvet.
Sjohistoriska museet fordelar Aven ett ekonomiskt bidrag till historiskt virdefulla
fartyg med annan #dgare. Totalt delas en miljon kronor ut varje ar. Myndigheten
har fattat ett strategiskt beslut att begrinsa tillvixten av samlingarna och
skutstodet ar eit led 1 att 1 stéillet stimulera andra till bevarande av fartyge.

Marinmuseums samlingar speglar den svenska marinens historia fran
stormaktstid och fram till nutid med cirka 55 000 foremal varav ett antal militara
batar eller fartyg. Fotosamlingen bestar av ca 200 000 bilder. Vid museet finns
ocksa ett forsknings- och specialbibliotek med inrikining mot sjokrigsvasen,
militdrhistoria, teknik och skeppsbyggeri. Inom myndigheten har Marinmuseum
uppdraget att utéver det militdrhistoriska arvet utveckla den publika
verksamheten. Har finns ocksa ett regionalt perspektiv. Beslut har fattats om att
bygga ut museet kring ubaten, HMS Neptun, som deltog i jakten pd den
sovietiska Ubat, U-137, som gick pa grund i Gasefjirden 1981. Satsningen ir
berdknad till ca 100 mnkr.

Statens forsvarshistoriska museer
Bakgrund

Myndigheten Statens f{Orsvarshistoriska museer (SFHM) bildades 1976, da
Armémuseum i Stockholm och Marinmuseum i Karlskrona férdes samman.
Pafoljande ar tillfordes det nyorganiserade Flygvapenmuseum i Linkoping och
frin 1992 Forsvarets traditionsnimnd, som ar ett radgivande organ {or
Forsvarsmaktens traditioner, heraldik, m.m. Den senaste forandringen i SFHM
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organisation skedde den 1 januari 2009 di en ny avdelning bildades inom
myndigheten: Sveriges militarhistoriska arvs kansli (SMHAL). Avdelningen #r
dven ett samarbetsprojekt med Statens maritima museer.

Fran att ha tillhort Forsvarsdepartementet och dessforinnan Forsvarsmakten,
overfordes SFHM 1996 till Kulturdepartementet. Marinmuseum dvergick till
Statens maritima museer 1997. SFHM ér fr. o m. 2008 ansvarigt for ett nitverk
av ca 20 forbandsmuseer och vissa forsvarsanliggningar av kulturhistoriskt virde
som tidigare funnits inom Forsvarsmakten. Dessutom stodjer SFHM annan
verksamhet med anknytning till forsvarets kulturarv pa c:a ytterligare 30 platser i
landet. Ca 30 mnkr férdelas av myndigheten till dessa museer.

Vid davarande flygflottijen F3 pa det gamla Ovningsfiltet Malmen utanfor
Linkoping vaxte ett flottiljmuseum fram fran borjan av 1940-talet. Sa smaningom
kom samlingen att utvecklas till ett flygvapnets museum och riksdagen beslutade
att ett sddant museum i statlig regi skulle inréittas 1977. 1984 Oppnades museets
forsta moderna utstillningsbyggnad. Den kompletterades fem ar senare med en
tillbyggnad och sommaren 2010 avslutades den tredje byggnadsetappen till en
kostnad av ca 168 mnkr,

Fordon har aven samlats av Armémuseum och pé forbandsmuseerna. En sirskild
anlaggning for dessa har skapats for att visa och levandegora det markburna arvet
frin forvarstransporter och beredskap, Arsenalen (Sveriges forsvarsfordons-
museum) utanfor Striangnas. Arsenalen oppnades i juni 2011. Verksamheten drivs
av stiftelsen Sodermanlands militarhistoriska samlingar med dndamaél att frimja
rikets forsvar genom att friimst bedriva militarhistorisk musei-, uppiysnings- och
uppvisningsverksamhet. Arsenalen r en del av nidtverket Sveriges militir-
historiska arv och erhaller dirfor dven statligt stod for driften.

Samlingar

Flygvapenmuseums foremélssamling innehaller inte bara flygplan utan #ven
andra typer av foremal med anknytning till flygvapnets verksamhet. Samlingen
omfattar ca 100 0oo féremdil, varav Over ¢4 000 dr deponerade hos andra museer,
dven utanfor landet. En vinforening, Ostergotlands flyghistoriska sillskap,
hjalper till med vard och restaurering av {lygplan och i restaureringssammanhang
samarbetar museet dven med Svensk flyghistorisk forening. Antalet flygplan
uppgér till ca 240 varav Gver hilften dr utlinade. Museet arbetar kontinuerligt
med virdplaner. Flygvapenmuseum har ett langsiktigt sponsringsavtal med
SAAB.

Arsenalen utgor fordonsmagasin for Statens forsvarshistoriska museer men ar
alltsd samtidigt publik verksamhet i extern regi. Ar 2007 beslutade myndigheten
att samla merparten av sina hir. Beslutet innebar att Pansarmuseet i Axvall och
samlingarna i Malmkdping respektive Karlskoga flyttades till Strangnis och det
blivande museet, Totalt finns hir ndrmare 400 fordon varav de flesta har anvints
inom den svenska armeén.
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2.4 Tekniska museet

Bakgrund

Tekniska museet dr en stiftelse som bildades 1948 som ett samarbete mellan
staten och néringslivet. Representationen i museets styrelse mellan stat och
naring ar jammnt fordelad. Museet finansieras dels av staten genom anslag fran
Kulturdepartementet, dels av bidrag frin olika stiftelser, fonder, naringslivet,
myndigheter och organisationer samt av egna intdkter frén bland annat
entrébiljetter, visningar, butik och lokaluthyrning. En betydande bidragsgivare ar
Stora fonden, som instiftades pd 1990-talet med medel frén néringsliv,
organisationer och privatpersoner. Stora fondens dndamal ar att frimja Tekniska
museets verksamhet. Under senare dr har detta skett framst med inrikining pa
utveckling av museets utstdllningar och basverksamhet. Av den éarliga
utdelningen frin Stora fonden brukar hilften gi till basverksamheten och hilften
till olika projekt. Stora fonden hade 2011 delat ut sammanlagt 100 miljoner till
Tekniska museet sedan fonden startades.

Pa forslag av Svenska teknologféreningen och Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA) bildades 1923 en arbetsgrupp for att planera for ett tekniskt museum.
Utover dessa tva var Sveriges industriforbund och Svenska uppfinnareféreningen
med fran bérjan. 1924 borjade insamlingsarbetet. De férsta mindre
utstillningarna visades pa IVA:s vind pé Grev Turegatan i Stockholm. Samlingar
visades ocksi tillfilligt 1 samband med andra utstéllningar, t ex pa Liljevalchs
konsthall, Stockholmsutstéllningen 1930. Man hade di samlat in ca 10 000
féremal, varav manga stora, ett omfattande arkiv med 15 ooo bilder och 33 oco
ritningar och lokalfragan hade blivit akut. Storre och mindre penningbidrag frin
industrier och privatpersoner samt att styrelsen for Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse beviljade eit anslag fir en ny byggnad gjorde att det nya huset stod
fardigt 1936. Byggnadens golvyta var 9 coo kvadratmeter totalt och det drojde ett
par ar innan alla salarna hade fyllts med utstillningar. Teknorama Sppnade 1985
som Sveriges forsta science center pa 600 kvadratmeter med "uppticka -
utforska — uppleva” som teman for alla aldrar. (fakta frin museets hemsida.)
Tekniska museet har en anmairkningsviart hog andel egenfinansiering, vilket
bottnar 1 kopplingen till nédringslivet genom stiftelsen men ockséd genom ett
mycket aktivt nétverksarbete for sponsring och medfinansiering liksom
naturligtvis hoga bestkssiffror.

Museets centrala del utgjordes fran borjan av den s kallade Maskinhallen med
ett antal maskiner och fordon, fraimst bilar och motoreyklar men dven mindre
flygmaskiner. 2012 Oppnade hiar en ny tempordar utstillning kallad 100
innovationer. 1 utstillningen, som &r tdAnkt att kunna fornyas under
visningsperioden, visas exempel pa féremal fran transportsektorn.
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Samlingar

Museets samlingar bestar av drygt 55 000 foremél, 200 000 ritningar och kartor,
800 000 bilder och drygt 50 000 bocker. Nir Telemuseum stdngdes i januari
2004, tog Tekniska museet Gver forvaltningen av de telehistoriska samlingarna
enligt samarbetsavtal med TeliaSonera och Ericsson. Samlingarna omfattade
ungefir 15 000 féremil. Atgirden var foranledd av att museets davarande dgare,
TeliaSonera och Ericsson, inte ansig sig ha mojlighet eller anledning att driva
museet vidare. 2009 oOverlit TeliaSonera sin samling till Tekniska museet,
inklusive finansiella och personella resurser till ett projekt vars syfte var att ordna
upp samlingen infor att denna skulle inforlivas i museets samling.

Nir Tekniska museet borjade insamlingsarbetet 1924 fanns det ett antal mycket
gamla bilar bevarade. Tack vare en aktiv insamling ingir ménga av de allra
tidigaste bilarna i Sverige 1 museets samlingar. Tekniska museet har i forsta hand
haft ambitionen att visa svensk biltillverkning genom aren och exempel pé andra
landers epokgorande fordon. I museets samling ingir dven ett stort antal
biltillbehdr och bildelar liksom cyklar och motoreyklar. Tekniska museet har
inget stort antal flygplan, diremot en mycket representativ samling frén flygets
pionjartid. Under 2011 har Tekniska museet samarbetat med Siljan Air Park i
Leksand som gjort det mojligt att stilla ut tvA tidiga flygplan pa Siljansnis.
Diremot har museet inga maritima eller jarnvagshistoriska samlingar, vilket
beror pd inrdttandet av Sjohistoriska museet och divarande Jirnvigsmuseurmns,
relativt sett, starka stéllning vid tiden f6r Tekniska museets tillkomst. Museet har
verkat for att stimulera museibildningar for externt bevarande av tekniska
samlingar. Personalen som arbetar mmed samlingarna ir forhallandevis liten.

2.5 Arbetslivemuseer och verksmuseer
Arbetslivsmuseer

I det hdr sammanhanget kan endast arbetslivsmuseer med transportinriktning
beréras och den absoluta majoriteten av dessa ar mindre jarnvigsmuseer,
museibanor eller s& kallade jarnvdagsforeningar. Det finns Hven ett antal
arbetslivsinuseer for specialfordon. Statens engagemang i arbetslivemuseerna
utgors av en tjanst for samordning, marknadsforing och radgivning, placerad pa
Arbetets museum i Norrkoping samt de medel som férdelas via myndigheter
under Kulturdepartementet. Genom Statens maritima museer och Statens
forsvarshistoriska museer utgir som ndmnts ovan ett ekonomiskt stdd.
RiksantikvarieAmbetet fordelar drligen 6 mnkr till arbetslivamuseerna efter
samrad med flera museimyndigheter samt Nordiska museet, Tekniska museet
och Statens kulturrdd. Aven Sveriges Jirnviigsmuseum har ingdtt i
samradsgruppen som sakkunnig,

Ideella jarnvigsmuseer uppstod frimst frin slutet av 1950-talet fram till bérjan
av 1980-talet. En viktig anledning vara att det av SJ drivna Jirnvigsmuseum med
ratta ansigs sakna resurser att bevara det hastigt forsvinnande arvet fran landets
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smalspiriga jarnvigar. 1 dag finns ett 15-tal museibanor men fina samlingar som
anvands 1 regelbunden trafik. Ett begrdansat antal fordon ér depositioner fran
Sveriges Jérnvigsmuseum. Samlingarna ir representativa men da de anvinds
flitigt dr fordonen i allminhet kraftigt restaurerade, &terbyggda och alltid
ytbehandlade med moederna material. Normalspariga samlingar tillkom frimst
under 1970- och 8o-talen av samma skiill — ett svagt Jarnviigsmuseum — men
ocksd 1 en ambition att bade bevara och anvinda det jarnvigshistoriska arvet pé
statens jarnvagsnil. Sedan ett 15-tal dr har de ideella jirnvigsmuseerna och
Sveriges Jarnviagsmuseum ett fungerande nétverk for kunskapsutbyten och stod.
Diremot saknas helt forutsattningar for nigot ekonomiskt stod.

Foreningarnas storlek och resurser varierar, frin en handfull aktiva entusiaster
till verksamheter med karaktiren av smaféretag med miljonomsitining.
Arbetslivemuseerna pa jarnvigssidan skulle kunna utgéra en kompletterande
resurs till Sveriges Jarnvigsmuseum liknande lésningen med Sveriges
militdrhistoriska arv. Ett 20-tal stiftelser eller féreningsdrivna verksamheter
finns for flygsamlingar, da helt eller delvis for militarflyg, som flera flottiljmuseer,
medan museer {&r bilar, motorcyklar eller traktorer drivs privat. Siljan AirPark i
Siljansnds, Leksand &r en unik konstruktion med ett stort antal privatigda
fastigheter for flygplansiigare som tillsammans driver bide en flygklubb och ett
museum. Det helt privata Svedinos bil- och flygmuseum i Ugglarp har
anmirkningsvirt stora och fina samlingar. Volvo driver ett eget museum i
Goteborg och nyligen tog Trollhiittans kommun oGver SAAB-museet, som
darigenom blir det forsta offentligt agda bilmuseet.

Verksmuseer

Begreppet verksmuseer dr inte vedertaget men anvinds for de statliga eller
statsstodda samlingar och museer som skapats inom myndigheter och verk.
Darigenom har museerna kommit att ligga under andra departement an
Kulturdepartementet. Trafikverkets museer och Luftfartsverkets samlingar tillhor
alltsd dessa. Vid Postmuseum (som numera dgs av PostNord AB) och Polismuseet
finns samlingar av transportkaraktir kopplade till den verksamhet som museet
hanterar. Verksmuseerna &dr intressanta ur ett principiellt perspektiv nér
finansieringen och organisationen av Trafikverkets museer diskuteras.
Sammanfattningsvis kan siigas att verksmuseerna dr sma och lider av en otydlig
Agarstyrning men ocksi att stora, statliga satsningar genom #&rhundraden finns
bevarade och dokumenterade genom dessa museer som kan sigas varda statens
egenproducerade kulturary.
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2.6 Slutsatser

Arvet frin sjofarten och forsvarets transportverksamhet kan anses langsiktigt
tryggat genom tvi statliga myndigheter under Kulturdepartementet. I dagslaget
ansvarar tvd myndigheter under Naringsdepartementet for statens samlingar frin
vig, jarnvig och civil luftfart. Stiftelsen Tekniska museet har tidiga och teknik-
och kulturhistoriskt mycket virdefulla vigfordon och flygplan. Statens museer
under Kulturdepartementet kan ses som féredomen f6r hur samlingarna hos
Trafikverket och Luftfartsverket bér hanteras. Utvecklingsbhehoven ar stora eller
mycket stora for transportsamlingarna under Trafikverket och Luftfarisverket.

Foljande kan konstateras:

- Samlingarna pa Sjohistoriska museet och Sveriges Jirnvigsmuseum ar av
internationell toppklass.

- Samlingarna pa Flygvapenmuseum, Arsenalen, Tekniska museet, Sveriges
Viagmuseum och Luftfartsverkets samlingar dr unika och av mycket hog
nationell klass.

- Samlingarnas pé de olika museerna ér i storleksordningen 50-100 000
féremél per museum. Den vighistoriska samlingen och Luftfarisverkets
samling ir nfgot mindre.

- Jidrnvigstordons- och vagfordonssamlingarna ir till omféng och antal
stora och bor minskas (pagar).

- Stora utvecklingsbehov finns for langsiktig férvaring av hela det kulturarv
som uppdraget omfattar; vag, jarnvag och flyg.

- Sveriges Jarnvagsmuseum behdver utveckla savil lokaler som personal.

- Sveriges Vigmuseum saknar bestksanliggning och personal for storre del
av verksamheten

- Luftfartsverkets flygsamling saknar lokaler och anstilld personal.

- Ensamordning si ldngt mojligt for bevarande och tillgangliggorade av
transporternas kulturarv ar majlig och onskviird bade av ekonomiska skal
och fér att sdkerstalla en god forvaltning av kulturarvet.

- Det finns goda forutsittningar for samarbete med arbetslivsmuseer.,

- Ideell verksamhet anvinds och kan utvecklas kring det
transporthistoriska kulturarvet.

- Stora delar av det kulturarv som staten varit upphov till forvaltas av
statliga myndigheter, verk och bolag under andra departement én

- Kulturdepartementet.

- Av historiska skil varierar bade samlingarnas innehall och de ekonomiska
forutsattningarna pa olika museer.

- Externa intakter, utover statsanslagen, ar, jamfort med flertalet statliga
museer, anmarkningsvart stora inom Statens maritima museer,
Flygvapenmuseum och Tekniska museet.
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Tabell 2.9 Sammanstélining over statliga anslag; kostnader for personal respektive ickaler;
externa intakter samt antal besdkare &r 2011 fér museer med transporthistoriska samlingar

som drivs av staten

Museum Total kostnad | Personalkostn. | Lokalkostn. | Externa Antal besdkare
for staten mnkr mnkr intikter
mnkr mnkr

Sveriges 6,0 2,5 1,8 0.1 | Ingen separat rikning

Vigmuseum,

Borlange / Kjula

Sveriges 43,1 19,6 7.7 5.5 98 200

Jarnvagsmuseum varav i Givle 51 500

Givle / Angelholn

Statens maritima 113,7 105,4 69,1 131,07 1570 000

museer (SMM) varav 1228 000
pd Vasamuseet

Marinmusetm Ingéri SMM IngiriSMM | IngiriSMM 8.6= 211 200

Karlskrona

Sjohistoriska museet Ingir i SMM Ingiri SMM | IngiriSMM 11,4 3 130 900

Stockholm

Flygvapenmuseum 41,2 10,0 18,4 10,74 142 000

Linképing

Tekniska museet 44,8 39,8 11,9 48,15 380 000

Stockholm

1. Varav 110,3 mnkr dr intakter for Vasamuseet.

12>

PR

Varav ca 4,2 mnkr i externa bidrag.
Varav ¢a 9,3 mnkr avgiftsintikter for arkeclogiska undersékningar,
Varav ca 2,0 mnkr i sponsring och medfinansiering.

Varav ea 13,0 mnkr fran fonder, sponsring och medfinansiering.




3. Forutsattningar, regelverk och omvaridsanalys

3.1 Vad styr museerna?

Sverige har till skillnad mot t.ex. Danmark ingen museilag. Den lagstiftning som
finns att luta sig mot dr indirekt for museerna och inskranker sig till lagen om
kulturminnen (1988:950). "Det ar en nationell angelagenhet att skydda och véirda
var kulturmiljo. Ansvaret for detta delas av alla. Saval enskilda som myndigheter
skall visa hinsyn och aktsamhet mot kulturmiljén. Den som planerar eller utfor
ett arbete skall se till att skador pd kulturmiljon s vitt méjligt undviks eller
begrinsas .. | denna lag finns bestimmelser om ortnamn, fornminnen,
byggnadsminnen och kyrkliga kulturminnen samt om utforsel och dterlimmnande
av kulturforemal”.

Vanligen anviander Svenska museer den internationella museiorganisationen
ICOM:s definition som riktlinjer for verksamheten. "Ett museum ir en icke
vinstgivande, permanent organisation som tjinar samhallets utveckling och ar
oppet for allminheten och som forvarvar, konserverar, undersoker, formedlar
och visar, i syfte att bibringa kunskap, bildning och gladje utifrén fysiska
vittnesbord om minniskan och hennes miljé”. 1 den mén man kan tala om en
officiell svensk version si har féljande tilldgg gjorts; "som museiinstitution riknas
endast institution med anstilld yrkesutbildad personal som tillsammans arbetar
minst ett arsverke” (SCB, 1991). Dessutom krivs att museet ar tillgangligt for
allméanheten storre delen av aret samt att samlingar och wverksamhet bor
garanteras ett framtida bestand. 1 praktisk tillimpning har det svenska tilligget
alitmer spelat ut sin roll.

For museimyndigheterna under Kulturdepartementet ger instruktioner och
regleringsbrev en garanterad statlig styrning och vissa stora stiftelser, som
Tekniska museet, har genom statliga anslag, kunnat ges en central
ansvarsuppgift. Trafikverket och Luftfartsverket har enligt kulturminneslagen ett
ansvar for kulturarvet men absolut ingen skyldighet att driva museer. Det finns
en medvetandegrad inom verken om samlingarnas virde men da det inte finns
uttalade uppdrag frén regeringen, och {6r Luftfartsverkets del saknas
anslagsfinansiering, si saknas incitament till storre investeringar utifrn behoven
av dndamalsenlig forvaring eller ambitionen om ett si stort tillgingliggorande
som mojligt. I Niringsdepartementets forsta forslag till instruktioner for
Trafikverket foreslog davarande Banverket att ett atagande att driva
museiverksamhet skulle inforas men detta férslag antogs inte i slutversionen.

Den nationella planen 2010-21 innebar en neddragning av det fére detta
sektorsanslaget med 40 %. Museiverksamheten finansierades till och med 2009
huvudsakligen frin detta anslag. Trafikverket har inte langre nagot sektorsansvar
och uppdraget att effektivisera och renodla verksamheten ar tydligt, vilket
innebdr en allt hirdare prioritering mellan dagens akuta trafiksituation och
morgondagens kulturarv. Dessa forutsitiningar ger ryckighet och osidkerhet som
ar mycket ogynnsamma for bade férvaltning och férmedling av kulturarvet.
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Vid sidan om det som regleras i lagstiftning utgor den svenska museitloran en
spretig och tamligen ostrukturerad foreteelse. For fornlimmingar, skyddade
byggnader och kulturmiljoer finns en lagstifining som hanteras av
Riksantikvarieimbetet och linsstyrelserna men museernas samlingar har av
naturliga skdl uppkommit mer spontant. Det giller inte minst de statliga
museernas. Dir finns de nationalromantiska samlingarna fran "forntiden” och
bondesambhillet som uppstod i slutet pa 1800-talet, en bakgrund som oftast delas
med linsmuseerna, och museer som tillkommit for att lyfta fram en nationeli
framétanda fran borjan av 1900-talet som Jarnvigsmuseum (senare Sveriges
Jarnvagsmuseum) och Tekniska museet. T den andan uppstod senare dven de
Ovriga transporthistoriska museerna och samlingarna. Bland statens museer
finns dven konstmuseer som i det hir ssimmanhanget inte tas upp nirmare.

Riksantikvariedmbetet ska enligt myndighetsinstruktionen leda och samordna
arbetet med att bygga upp kunskapen om bla. kulturféremil samt utfora
vardinsatser och konservering m.m. Hur det ska anpassas till museisektorn
framgar emellertid inte da formella mandat saknas. En realistisk viag och en
ambition fr att verka stédjande genom utbildning och kunskapsformedling. For
att  frimja, utveckla och stirka omradet samlingsférvaltning arbetar
Riksantikvarieimbetet for att utveckla en infrastruktur for battre kunskaps- och
erfarenhetsspridning inom konserveringsomradet. Myndigheten stravar efter att
utveckla samarbetet med och mellan museer och andra kulturarvsaktérer genom
en fortlopande dialog och samarbeten. Av  naturliga skdl ligger
Riksantikvariefimbetets - och for ovrigt flertalets museers - kompetens pa
konservering och viird av dldre, tekniskt okomplicerade foremaél. Specialiserade,
tekniska samlingar, som dem som nu finns pi Trafikverket och Luftfartsverket
har kravt sirskild kompetens som himtats inom den egna verksamheten i de
tidigare, statliga verken. Det har ocksd inneburit att man har haft storre eller
mindre inslag av ideellt arbete dven med samlingarna men faktiskt ocksd att man
behallit kunskap om hanteringen och anviandningen av fldre teknik, det vill siga
haft ett aktivt forhéllningssitt till samlingarna. Tekniska museet med sin
omfattande uppgift kan rimligen inte forvantas ha resurser att ha
expertkompetens inom alla tekniska omraden. Sakkunskapen om innehéllet i
samlingarna dr alltsd stor inom Trafikverkets museer medan det finns
utvecklingsbehov for vard och dokumentation.

Hur hanteras kulturarvsfragorna i myndigheterna?

Vare sig Trafikverket eller Luftfartsverket har en kulturarvspolicy. 1 Trafikverket
ingér kulturmiljé- och kulturarvsfrigorna som en del av verkets miljoarbete. I det
omfattas ocksd andra fragor som ir viktiga och i vissa fall centrala inom
arkitektur, landskapsarkitektur, stadsbyggande och fysisk samhillsplanering.
Trafikverket bedriver ocksd ett utvecklingsarbete for att ta fram relevanta och
forankrade mélbeskrivningar inom samtliga miljdomraden, aven {6r kulturmiljo-
och kulturarvsomrddet. Den nationella samordningen av miljéfragorna (inklusive
kultur) sker fran verksamhetsomride Samhille som ocksd har det funktionella
ansvaret.
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Transportinfrastrukturen péverkar kulturvirden i omgivningen men har dven
egna kulturvirden med ursprung frin olika tidsepoker. Kulturvigar, viganknutna
kulturminnen, alléer och broar dr exempel pd detta. 1 jarnvigsmiljderna finns
ocksd en rad kulturvirden, mest patagliga #r de fastigheter som ska hanteras i
enlighet med forordningen om statliga byggnadsminnen (1988:1229). 1
Trafikverkets  planerings-,  projekterings- och  underhillsarbete  ar
kunskapsunderlag om infrastrukturens kulturarv visentliga for att nd
kostnadseffektiva resultat med ratt kvalitet i forhéllande till miljokrav och
transportpolitiska mal. Samarbetet mellan museerna och Trafikverkets dvriga
verksamheter har i detta sammanhang varit betydelsefullt. Trafikverket forvaltar
sammanfattningsvis en betydande mingd kulturvirden fran forntid till modern
tid och har darfor ett stort ansvar att tillvarata och utveckla dessa viirden, bl.a. i
enlighet med landskapskonventionen. Luftfartsverket har i dess nya roll med
tillhandahéllande av flygtrafiktjanst ingen naturlig torutsatining fér nigon form
av kulturarvsarbete.

3.2 Internationell jamférelse

Fa museer for flera transportslag

Avgransat till transportomradet finns nationella samlingar i flertalet europeiska
linder, framfor allt i nordvéstra Europa, nir det giller viig och jarnvag oftast
under respektive statligt verk. Museer som omfattar flera transportslag ar
sidllsynta. Verkehrshaus i Luzern, Schweiz, fr ett framgéngsrikt undantag. Museet
ar en stiftelse och kan ndrmast jamforas med Tekniska museet men med stark
transportprofil. Museet tar emot &ver en miljon bestkare om &ret, mycket
beroende pd satsningar pa rymd och 3D-bio. Det gigantiska Deutsches Museum
har 1 Miinchen en siirskild anliggning for vdgburen transport som efter
utbyggnad med en estetiskt mycket tilltalande utstéllning blivit en besoksmassig
besvikelse. Flyg och sjofart visas i den ursprungliga museidelen med annan teknik
liksom det finns en sirskild filial for flyg.

Anmdrkningsvirt stora besokstal har annars Auto & Technik Museum i tyska
Sinsheim som néarmast kan liknas vid ett kolossalt hotell for privata samlingar av
allt som har med transport att goéra. Anliiggningen pdminner mer om en massa
med mingder av nya och gamla fordon men besokstalen ar i miljonklassen.
Populariteten bygger mycket pa spektakuldra fordon med hastighetsrekord eller
anknyining till kdnda personer. Trycket blev si stort att man Oppnade en
sidoverksamhet i niirliggande Speyer. Ett transportmuseum oppnades redan 1897
i Budapest i den divarande dubbelmonarkin Osterrike-Ungern. Museet finns
kvar men har knappast utvecklats alls de senaste 50 aren.

De tekniska museerna i Europa har i allménhet fordonssamlingar. Framst bland
dessa ar antagligen Deutsches Technikmuseum i Berlin, Technisches Museum i
Wien och Seience Museum i London. Det senare museet dr ocksd organisatoriskt
overordnat det brittiska jarnvagsmuseet. T Storbritannien finns ocksi Museum of
Scotland i Edinburgh med stora transportsamlingar och ett eget flygmuseum
samt det nyoppnade Riverside Museum 1 Glasgow om resor och transporter i
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* Skottland som faktiskt d&r kommunalt, sannolikt det i sirklass stérsta kommunala
transportmuseet i varlden.

Satsningar pa jarnvagsmuseer

Uppdelning av transportslagen i specialmuseer ar det typiska fér Europa.
Nationella jarnvigsmuseer organisatoriskt knutna till statliga jirnvigsoperatorer
eller infrastrukturforvaltare finns 1 alla nordiska lander, Holland, Tyskland,
Frankrike, Spanien och Portugal. De finska, franska och hollandska museerna ar
stiftelser men knutna till den statliga jarnvigen pa ett eller annat satt. Endast
National Railway Museum i York, som ar en del av Museum of Science and
Industry, och som #r virldens storsta jarnvigsmuseum, ligger under sitt lands
kulturdepartement. Museet har over 100 anstillda. Under den senaste
tio&rsperioden har stora satsningar gjorts pa minga av jarnvigsmuseerna, storst i
Storbritannien, Holland och Norge dir det handlat om motsvarande flera hundra
miljoner svenska kronor. Biist gensvar har nitts pa det hollindska museet i
Utrecht med en medveten satsning pd ett underhallningskoncept. Bestkstalen
femdubblades. Investeringarna som gjorts i norska Hamar och tidigare i franska
Mulhouse gav bittre bestksanliggningar men da verksambheten inte samtidigt
fick mer resurser for driften gav det ingen storre effekt pd attraktionskratten.
Noterbart #r att det endast dr pd det brittiska museet det giorts stora
investeringar i magasin och vird av samlingarna.

Av Europas jarnvdgsmuseer dr det norska museet mest jamforbart med det
svenska. Norsk Jernbanemuseum ligger under Jernbaneverket och antalet
anstallda ar endast nagot farre dn pa museet i Givle. Nar det giller samlingarna
sd dr det bara museerna i Storbritannien och mdajligen Frankrike som har
likvirdig representativitet, kvalitet och storlek som den svenska. P4 samma sétt
som i Sverige finns mangder av musei- eller turistjairnvagar som i befolkningstita
omraden till och med drivs som medelstora foretag med daglig trafik med
historiska tég. Det finns dven bolag som bedriver chartertrafik med museifordon.

Vagmuseer i norr — privata bilmuseer

Vigmuseer finns i de nordiska och baltiska linderna samt i Polen och Tyskland. I
sirklass storst 4r Norsk Vegmuseum, norr om Lillehammer som dr en avdelning
inom Statens vegvesen. Har finns en stor utstdllning, verkstdder och ett stort
friluftsomrdde med bl.a. végstation, gistgiveri och en vigtunnel. Finlands
viigmuseum, Mobilia, dster om Tammerfors ar en stiftelse, diar Finlands viigverk,
forsvarsmakten, kommunen, foretag och foreningar ingir, som satsat pa
magasinering av framfor allt vigarbetsfordon men man har ocksi en
utstdllningshall dir &dven privatdgda fordon wvisas. | Danmark pégar
uppbyggnaden av Danmarks Vej- och bromuseum i Holbaek (etapp 1 invigt 2011).
Museet sorterar direkt under trafikministeriet men far bidrag frén
vigdirektoratet. Aven pa Island finns ett sd kallat transportmuseum, delvis
finansierat av Islands vigverk. I de tre baltiska staterna, Estland, Lettland och



Litauen samt 1 Polen finns vigmuseer med utomhusutstillningar. Utdver dessa
finns Das Deutsche Strassenmuseum i Gemersheim, grundat 1989, inriktat pi
vig- och viigtrafikhistoria. Gemensamt for vigmuseerna ir att de tillkommit
relativt sent och flertalet pa initiativ fran respektive nations vigtrafikmyndighet.
Samtliga forutom Norsk Vegmusewm kan betrakias som sm& museer med
forhallandevis blygsamma resurser. I synnerhet de nordiska museerna anvinds
aktivt for kulturmiljéfragor kring viigen och har dérmed ett bredare uppdrag.

For den enskilde medborgaren och for de allra flesta ir bilen det
fortskaffningsmedel som har betytt mest. Samtidigt ar bilen privat. I takt med en
produktutveckling med drsmodeller och internationell konkurrens som tog fart
frin 1930-talet blev det omdjligt for de tekniska museer som borjade samla pé
pionjérer frin bilismens barndom att bygga vidare pé en representativ samling.
Bilmuseerna kom déarfor att bli privata utifrn eget intresse och personlig
entusiasm i allméanhet kopplat till en formogenhet. Stora, privata bilmuseer finns
framfor allt i USA men ocksa det unika bilmuseet i Mulhouse, samma stad som pé
annan plats huserar Frankrikes jirnvigsmuseum, som blev statligt efter en
osannolik uppgorelse med fackféreningen pd det vaveri dir Hgaren anvint
foretagets vinster till att kopa veteranbilar. Det finns ett stort antal bilmuseer
runt om i Europa men gemensamt for de allra flesta ar att foremélen visas upp
utan storre anstrangning att sitta bilen i ett kulturhistoriskt sammanhang. Bilens
utveckling kopplas inte till vigens. Speciellt for Tyskland dr de anmirkningsvirt
stora och imponerande méirkesmuseerna for BMW, Mercedes Benz, Porsche och
Volkswagen. Mercedes Benz investerade nyligen motsvarande ndrmare en
miljard svenska kronor i ett museum inspirerat av Guggenheimmuseet 1 New
York. Sjdlvldart kan man képa vilken ny modell av Mercedes man vill i museet
och man kan ha synpunkter pd trovirdighet och anvindningen av
museibegreppet men som varumirkesbygge ir det en intressant jimforelse.

Civifa flygmuseer i skuggan av de militdra

Nar det galler fivgsamlingar sd har manga militarhistoriska flygmuseer en stor
attraktionskraft och en sjilvklar position bide som besdksanlaggningar och
kulturbédrare. Det hénger samman med virldskrigens péverkan pd Europas
befolkning och det historieberdttande som &r forknippad med krig och spanning.
Storre helt civila flygmuseer saknas. Man kan tycka att charterturismen borde ha
vickt intresse tor civilflyg med detta galler inte sjalva flygmaskinen. Den tekniska
utvecklingen av flygtekniken har huvudsakligen skett inom det militira flyget.
Sedan rymden erdvrades si har perspektiven pé transporter genom luften
breddats och samtidigt fatt en hogteknologisk spets. Air and Space Museum i
Washington dr ett av virldens mest besdkta museer. I Storbritannien finns méinga
flygmuseer och flest trafikflygplan finns pa flygplatsen Duxford dér dock Imperial
War Museums samlingar dr publikdragaren.

Danmarks Tekniske Museum har den storsta flygsamlingen i Danmark, vilket
inskranker sig till ett 3o-tal flygplan. Av nordiska flygmuseer har Norsk
Luftfartsmusewn i Bodd delat utstillningen i en militidr del och en forhallandevis
stor civil del dar satsningen dock varit vasentligt storre pd den militdra. Férsvaret
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har, och visar dven, en flygsamling vid Gardermoens flygplats men har finns dven
ett litet civilflygmuseum som drivs av SAS. P Arlanda driver ocksa SAS ett litet
museum som kallas ABA/SAS samlingarna. Inget av dessa museer visar flygplan
i full skala. I Finland finns ett mindre flygmuseum vid Vanda flygplats som inte sa
lite paminner om Arlandasamlingarna fast med militarflyg och regelbundet
Oppethallande. Museet dr timligen okiint och har 1dga besokstal. Det hollindska
flygmuseet, Aviodrome (National Luchtvaart,) i Lelystad, Som visat béde civil och
militdr flyghistoria men med tyngdpunkt pd civilflyg, har nyligen varit nira
konkurs trots fina samlingar i en tilltalande miljé. En privat intressent ser nu ut
att driva museet vidare. Det som kan konstateras Over hela Europa ar ett stort
personligt och ideellt engagemang fran ett maéktigt antal flygintresserade
personer, vilket mycket paminner om det jirnvigshistoriska engagemanget.

3.3 Vad ar ett rimligt skydd for kuiturarvet?
Uppdrag och resurser

Reglerna enligt ovan dr siledes relativt Overgripande och ger stort
tolkningsutrymme och méjlighet till nedprioritering Gver tid, i svnnerhet pa
museer dir de inte utgor eller ar en del av kiirnverksamheten. Kénnetecknande
for museer som inte styrs av instruktioner eller stiftelseurkunder ér en ryckighet i
samlingarnas uppbyggnad beroende péa resurser och intresse som varierar éver
tiden. Det foreligger alltid en risk for improvisation och ad hoc maissigt
beslutsfattande nir ett tydligt uppdrag saknas. Det géller i synnerhet skydd och
representativitet i samlingarna men aven valet av den historia som ska formedias
till allmanheten.

Det finns pd Trafikverkets museer och 1 synnerhet inom de ideella
transportmuseiverksamheterna en mycket hog dmneskunskap men samtidigt
brister nar det giller att sitta dmnet 1 relation till den &vriga
samhillsutvecklingen. Det finns en tendens att Gverskatta betydelsen av foremal
och hindelser som i sin tur leder till for stora samlingar och samtidigt bristfillig
dokumentation da motiv for bevarande inte avkrivts 1 tillrdcklig utstrickning,

P4 Sveriges Jarnvagsmuseum arbetar man sedan ett tiotal ar med
bevarandeplaner och insamlingspolicy finns. P4 museet bedrivs ocksd viss
forskning kring ytbehandling med &ldre metoder och material. Pa Sveriges
Vigmuseum finns stor &mneskunskap knuten till en person och expertfunktion
som oregelbundet utnyttjas inom Vigverket och senare Trafikverket.

Ett stort digitaliseringsprojekt pagar pa Sveriges Jirnvigsmuseum och dven delar
av vagsamlingarna ar digitaliserade. Detta gynnar tillgingliggorandet och péa sikt
blir den geografiska placeringen av arkiv och fotografier mindre viktig och
hanteringen av original kan minska, vilket minskar risken for skador pa grund av
frekvent anvandning. Detta gynnar ocksa samlokalisering av vissa delar.

Forbattringsatgdrder eller akutinsatser méste forhandlas inom Trafikverket i
konkurrens med stora behov inom andra ansvarsomriden. Vad som ar ett rimligt
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skydd ar svart att slutgiltigt faststidlia men det dr uppenbart att kulturavet frin
transporterna bor hanteras s likartat som méjligt som kulturarvet pa andra,
statliga, museer med tydliga krav pd bevarandeférhallanden, dokumentation och
tillgiinglighet. Gallring har i samraden framhéllits som oerhort betydelsefullt for
en dndamalsenlig resursplanering. Niar det giller det civila flyget saknas helt
strategiska beslut om forvaltning av kulturarvet. Hyresdtagandet pé Arlanda ar en
kortsiktig 16sning inom staten.

Ett rimligt skydd for kulturarvet bor enligt Trafikverkets beddmning bestd av
foljande delar:

1. Ett tydligt uppdrag som innebar att uppgiften inte kan prioriteras ned
for mer akuta insatser.

2. En grundlaggande anslagsnivi som kan garanteras under méinga 4r
som técker verksamheten nir det giller skydd av kulturarvet, historiskt
och samtida, och en del av kostnaden for att tillgingliggora arvet fysiskt
eller digitait.

3. Fysiska anlaggningar som #r anpassade till uppgiften d.v.s. dar
anlaggningarna ar brandsikrade, klimatanpassade,
arbetsmiljéanpassade och inbrottsskyddade.

4. Personal med verifierad kompetens att férvalta kulturarvet i form av
vird och dokumentation men ocksa expertkompetens for handhavande
och brukande.

5. Faststillda insamlings- och gallringsplaner.

Hur bér museifastigheterna férvaltas?

Forvaltningen av fastigheter for statliga museer varierar och det forekommer
bade marknadshyror och kostnadshyror. Forfattaren och kulturjournalisten Lena
Svanbergs har i skriften Leka marknad, en rapport framtagen av ESO,
Expertgruppen for studier i offentlig ekonomi, beskrivit problemet. Det dr dock
svirt att forandra en vedertagen hyressittning. DA kostnadshyra tillimpas for
storre delen av de byggnader som Trafikverkets museer hyr internt inom
Trafikverket och marken disponeras utan kostnad ar det viktigt att inte skapa
merkostnader som omintetgor mdjligheten att utveckla verksamheten mot
framfor allt ett dndamalsenligt skydd for samlingarna. Samtidigt #r det
nodviandigt att det inte finns dolda kostnader som kan orsaka nya problem pi
sikt. Det ar siledes viktigt att behalla modellen med sjilvkostnadshyra dar det ar
moijligt.

I den 6versyn av statens fastigheter som nyligen gjorts i bland annat betdnkandet
Staten som fastighetsigare och hyresgdst (SOU 2011:31) framgdr att det pa sikt
ar onskvart med en storre koncentration av det statliga fastighetsinnehavet. Det
ar da rimligt att tdnka sig att de fastigheter som nu Ags av Trafikverket och som
disponeras for museiandamal overfors till Statens fastighetsverk. Jarnvigsspéren
bor i shdant fall hanteras i sirskild ordning, sannolikt genom att Trafikverket ges
servitut pa sparen och fortsitter att férvalta desamma.
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3.4 Hur bor kulturarvet anvandas pa 2000-talet?

Utvecklingen av museiverksamhet bor f6lja samhallsutvecklingen och kommande
generationers forindrade satt att tinka och agera. Det kommer sannolikt
innebdra att samlingar och kunskap i hogre utstrackning an idag forvaltas och
gors tillgdngliga pa Internet och i mobiltelefoner, 1 databaser och via nya tekniska
losningar. Det bor innebira att utstédliningar blir mer interaktiva och att museer
kan utnyttja varandras kompetens pd ett enklare sitt och pi distans. Det stora
intresset for historien och for minnen kommer sannolikt att bestd men ha olika
fokus over tid.

Det kommer att vara lika viktigt som tidigare att lara sig av historien nar vi tar till
oss ny kunskap och for dialog om samhéllsutvecklingen. Museerna bor sta for ett
lustfyllt ldrande, vilket modern pedagogik ligger stor tyngdpunkt pé. Béde
Riksantikvariefimbetet och Tekniska museet lyfter fram utvecklingsperspektivet
som centralt for en relevant museiverksamhet. Andra tydliga samhaillstrender ar
att utveckling och dialog sker pa nya sdtt i sociala natverk (Facebook, Twitter,
Wikipedia) och &ver generations-, klass- och landsgrinser. Aven hir bor
museerna kunna fylla en viktig samhéllsfunktion med sitt 6ppna koncept.

Samtidigt utgor samlingarna, de fysiska vittnesborden, en forutsitining {or alla
former av trovirdig kunskapsformedling. Inget kommer inom Gverskédlig tid att
overtraffa den rika upplevelse som originalféremilen kan ge. Brukandet av
kulturarvet i form av anvindning eller trafik av vissa delar av samlingarna ar
darfor en central del 1 ett fustfyllt lirande.

Transport Science Center

Trafikverket har 1 dialog med akademin, niringslivet och offentlig sektor tagit
fram ett koncept {or att ta vara pd de mdjligheter som uppstir i motet mellan
forskning, allminhetens nyfikenhet, produktutveckling och historia. Projektet
startade efter en utredning om utveckling av Sveriges Jirnvigsmuseum (2009}
och giar under namnet Transport Science Center. Samordningen med
museiverksamhet Overgavs efter en intresseanalys med tdnkbara intressenter.

1 dag finns en mojlig placering for ett nationellt Transport Science Center i
Albano 1 Stockholm dédr KTH, Karolinska sjukhuset och Stockholms universitet
planerar att Oppna ett gemensamt forskningscenter med fokus pé
transportforskning. Samtidigt har man kunnat konstatera att forutsdtiningarna
diar inte #r goda for en publik anldggning med ett stort antal besdkare.
Kundgrupperna som verksamheten i huvudsak dr ténkt att vinda sig till ar
gymnasister, studenter, forskare samt foretradare for myndigheter, foretag och
transportniringen, vilka alla aktivt deltar i samhallshyggnaden.

Med en siidan sammansittning dr det naturligt att samverka med bestksniringen
som tekniska museer, transportmuseer och andra science centers for
medborgardialogen. Ett nationellt Transport Science Center blir ocksa en plats
dir parterna kan genomfora lanseringar av nya produkter och tjanster, mota
kunder och genomfora arrangemang kopplat till transportsektorn. Idén bygger pé
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att de problem som vi star infor 1 bygget av det langsiktigt hillbara samhallet ska
tas om hand i samverkan mellan det offentliga, akademin och niringslivet. Denna
s.k. “svenska modellen” har ocksd stor méjlighet att bli plattformen for
nédringslivet att tillsammans med kunderna ta fram lésningar p& de problem som
det offentliga definierar,

Med bildandet av ett Transport Science Center skapas ett gemensamt skyltfonster
fér Sverige dér alla deltagande akttrer far en utmirkt mojlighet att tillsammans
eller var och en for sig visa vad man har stadkommit och vad som ar aktuellt for
att skapa det framtida trafikslagsovergripande, miljoviinliga, energieffektiva och
héllbara transportsystemet till nytta for alla medborgare. Diskussioner med
intressenterna péagar om i vilken form och pé vilket satt som verksamheten skall
drivas.

3.5 Slutsatser

Den museistruktur vi har i dag har inte uppkommit genom noggrann
planldggning utan har uppstitt spontant dar det funnits behov eller 6nskemaél
under en viss tidpunkt. I dag kan vi tycka att det ar fel eller orattvist. Det finns
ingen lagstiftning som tvingar verksamheter att ta ett ansvar fér kulturarv och i
synnerhet inte att driva museer. Museer brukar dven internationellt sett hinvisa
till ICOM:s museidefinition som riktlinje for verksamheten. Kulturminneslagen
ar bara avsedd som skydd for fornlimningar och utforsel av kulturhistoriskt
virdefulla foremal.

Strukturen for transportmuseer #r tdmligen lkartad i norra FEuropa dar
samlingar och verksamhet uppstatt inom sjélva niringen. Detta dr sdrskilt tydligt
i Norden dar de statliga verken haft eller har ett stort ansvar.

Foljande kan konstateras:

- Kulturminneslagen ar inte tillimpbar for skydd av museisamlingar vilket
gor att museisamlingar i Sverige i princip saknar formellt skydd for
kalturarvet.

- Tavsaknad av formellt skydd bor ICOM:s museidetinition tillampas pa
hanteringen av de transporthistoriska samlingarna.

- Ett statligt &tagande dr nodvandigt for ett 1angsiktigt skydd av kulturarvet
frén transportomridet.

- Den svenska museistrukturen har uppstétt spontant, dels som en reaktion
mot industrialiseringen och dels som en stolthet 6ver densamma.

- Museer med transportprofil éver hela Europa har en stark, nationell
prigel och ett fokus pa teknisk utveckling.

- Det finns forhidllandevis fa museer som omfattar stérre samlingar fran
flera transportslag 1 Europa. Endast Deutsches Museum &r helt statligt.

- Flertalet jarnvagsmuseer har hog dlder och drivs med nigon koppling till
sitt lands statliga jarnvig. De ar forhillandevis populéra och i ménga
ldnder har stora satsningar gjorts. Samlingarna dr mycket omfattande.
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Vigmuseer finns foretridesvis i norden, Baltikum, Polen och Tyskland.
Samtliga utom det tyska har en mycket stark koppling till sitt lands
vigverk. Besokstalen dr laga. Museerna anvands 1 respektive myndighets
kulturmiljoarbete.

Bilmuseer #r privatigda och har mycket stort fokus pa den publika delen.
Foremalsvérd forekommer endast i begriansad utstrackning,.

Det militdra flygarvet r dominerande och prioriterat framfor civililyg. Det
finns inga storre flygmuseer i Europa med enbart civila samlingar.

I Europa har staten direkt eller indirekt huvudansvaret fér samlingarna
frdn vig och jarnviig.

For fastigheter som figs av staten och som anvinds {ér museer som dgs -
och drivs av staten bor sjalvkostnadshyra tillampas. Detta ar mojligt for
det som 1 dag utgdr Trafikverkets museer.

For att folja med 1 utvecklingen in pi 2000-talet miste den publika
verksamheten utvecklas i samverkan med andra aktorer.

Ett transport science center skulle vara ett mvcket viardefull t tillagg 6l
den statliga museiverksamheten for transporter.

Ett rimligt skydd {6r kulturarvet bor enligt Trafikverkets bedomning bestd
av foljande delar:

Ett tydligt uppdrag,

En grundliaggande anslagsniva,

Fysiska anliggningar som ar anpassade till uppgiften

Personal med verifierad kompetens,

Faststillda insamlings- och gallringsplaner.
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4. Trafikverkets férslag

4.1 Overféring till Kulturdepartementet ger ett ékat skydd for
samlingarna

Trafikverkets forslag dr att

- Trafikverkets museer och Luftfartsverkets samlingar fors Gver till
Kulturdepartementets ansvarsomrade for ett okat skydd av kulturarvet.

- Férdjupade underlag motsvarande en "due diligence” (foretagsbesikining) tas
fram infor dvertagandet i samrad med den nya huvudmannen.

- Samverkansavtal tecknas mellan Trafikverket och den nya huvudmannen for
forvaltning av fastigheten (tills ett eventuellt 6vertagande av Statens
Fastighetsverk), jarnviigsspiren samt sarskilda frigor som berdr kompetens och
fortsatt insamling inom transportomridet.

- Uppdraget till den nya huvudmannen féreslas fa foljande lydelse: "Bevara och
utveckla kulturarvet frin vilg, jarnvig och flyg samt bygga upp kunskap om detta.
Det ska ske genom att verksamheten, vardar, fortecknar och bearbetar de
samlingar som anfortrotts verksamheten och som dérigenom berikas.
Samlingarna ska goras tillgingliga pi ett for allminheten lampligt satt.
Verksamheten ska ocksa arbeta med bevarande och brukande av historiskt
virdefulla fordon™.

Bakgrund och motiv till férslag

Huvuduppgitten for Trafikverket i uppdraget har varit att foresla ett lingsiktigt
skydd for kulturarvet fran transportomridet som {6r ndrvarande inte omfattas av
lagstiftning. Vi menar att bevarande, kunskapsuppbyggnad och tillginglig-
gorande bor hillas samlat sa langt moéjligt. Det ar var bedomning att Trafikverket
svarligen kan stilla rdtt krav eller ge ratt stod till en dndamélsenlig musei-
verksamhet, Trafikverket har konstaterat underfinansiering av verksamheten
men samtidigt inte kunnat prioritera de atgarder som bedomts nodvindiga pa
grund av att ett tydligt uppdrag fran regeringen for museidtagandet saknats. Med
det huvuduppdrag som Trafikverket har, att ansvara for lingsiktig planering av
transportsystemet samt drift och underhall av statliga vigar och jarnvagar, ar
risken alltid 6verhéngande att kulturarvet inte kan prioriteras pi grund av akut
uppkomna behov eller krav 1 den dvriga verksamheten. Osikerheten och det
standiga ifrgasattandet innebir i sin tur en oméjlighet for museerna att utveckla
verksamheten pa ett systematiskt och effektivt siitt. Med dagens uppdrag och
anslagsnivaer kan Trafikverket inte utveckla museiverksamheten utifrin kinda
behov. Den 40 % neddragningen av det sa kallade sektorsanslaget {r.o.m. 2010
och avskaffandet av ett sektorsansvar som fanns hos tidigare Banverket och
Viagverket visar med all tydlighet ett minskat utrymme och en férminskad roll for
museerna. Luftfartsverket har genom ombildningen till LFV blivit fullt ut



avgiftsfinansierat och kan inte enligt gailande regler férena tillhandahallandet av
flvgtrafiktjdnst med museiverksamhet. Med utgdngspunkten att bada verken
ryms under Niringsdepartementet skulle ett alternativ. kunna vara att
Trafikverket fick ansvar dven for flygsamlingen med en utékad anslagsram
forenat med ett tydligt uppdrag fran regeringen. Deita ligger dock inte i linje med
en renodling av statliga myndigheters uppdrag.

Det dr bade Trafikverkets och Luftfartsverkets bedomning att de museer med
transportsamlingar som idag finns under Kulturdepartementet erbjuder ett
langsiktigt skydd for samlingarna. Dessa organisationer har ett tydligt uppdrag,
en over tiden stabil resurstilldelning som tillsammans med en mycket driven
publik verksamhet har inneburit att samlingarna i huvudsak kan forvaltas och
visas upp pa ett tillfredstidllande sitt. Inom Kulturdepartementet finns éven
sirskilda regler for avyttring av foremal vilket saknas inom andra omraden.
Inom Kulturdepartementet ingér Statens maritima museer och Statens
forvarshistoriska museer, som erbjuder ett skydd for samlingarna och ett
foredomligt tillgdngliggorande. Detta giller dven for stiftelsen Tekniska museets
samlingar av tidiga fordon genom att en relevant urkund finns och att det ar
mojligt att for dldre stiftelser ta emot anslag. Det vore Gnskvirt och rimligt att
staten pa ett sd likartat sdtt som mojligt tar ansvar for det kulturarv fran
transportomradet som hittills férvaltats av ett antal statliga verk.

Maojliga driftformer under Kulturdepartementet

Det har dven i andra sammanhang framforts forslag om att overféra Sveriges
Jarnvigsmuseum till Kulturdepartementet analogt med styrningen av centrala
museer inom andra omraden. Mot detta har talat att verksamheten varit {or liten,
att det inte funnits nagon naturlig, befintlig, museimyndighet att placera
verksamheten i, att antalet museimyndigheter redan ar for manga samt att den
specialistkunskap som fanns och finns i SJ eller Banverket varit till nytta for
museet, liksom att museet kunnat anvéindas av det verk som varit huvadman.
Med den renodling av myndighetsuppdragen som nu pédgir inom staten finns
anledning att ompriva det stillningstagandet. Den samlade museiverksamheten
for vig, jarnvig och civilflyg 4r mer omfattande. Trafikverkets uppdrag &r
forandrat jamfort med Banverkets och Vigverkets som innehdll det si kallade
sektorsansvaret omfattande flera operativa och opinionsbildande inslag.
Avregleringen av statlig verksamhet har ocksd medfort att myndighets-
uppgifterna inom transportndringen Ar mer avgrdnsade. Trafikverket har
dessutom ett mycket stort effektiviseringsbeting de narmaste dren for att kunna
avsitta medel for en bittre kapacitet och kvalitet i framforallt jarnvigssystemet.

Ett framgéngsrikt museiarbete kraver ett tydligt uppdrag som over tid bedoms
svart att forena med regeringens mal med Trafikverket. P4 Kulturdepartementet
finns bestallarkompetens och en mycket god insikt i de forutsdttningar som krivs
for att kunna férvalta kulturarvet pa ett betryggande sitt Gver tiden. Om
regeringen fattar beslut om nytt huvudmannaskap under annat departement ar
det viktigt att sakerstilla ett fortsatt kompetensutbyte mellan Trafikverket och
den nya huvudmannen. Det kan gilla kulturhistorisk kompetens vid utrednings-
eller informationsarbete och omvént trafikspecifika krav som kan komma att
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stillas pd museiverksamheten. For detta bor sirskilt avtal tecknas mellan
Trafikverket och en ny huvudman.

Vid en overforing till Kulturdepartementet forefaller tre organisatoriska
alternativ vara mojliga. Narmast till hands kan vara att inrdtta en ny myndighet
{or forvaltning och tillgangliggérande av kulturarvet fran den mark- och luftburna
trafiken. Detta férordas ocksa av RiksantikvarieAmbetet och Luftfartsverket.
Fordelar med en sddan Iosning ar den tydliga avgransningen i uppdraget och de
naturliga forutsdttningar som finns for att teckna avtal mellan en ny myndighet
och Trafikverket samt mojligen Luftfartsverket. Samtidigt skulle det bli en
forhdllandevis liten myndighet dir de administrativa kostnaderna kan vara
betungande och sérbarheten Okar. Trafikverket har hittills sett stora
effektiviseringsvinster inom bl.a. administrationen vid bildandet av verket frin
tva redan mycket stora verk. Mot bakgrund av detta ar det svirt att tro att inte
vinsterna ar stora dven inom kulturomradet. Nagra detaljerade utredningar har
dock inte genomforts. Bildandet av den nya servicemyndigheten kan ta vara pé en
del av dessa mdjligheter. I sammanhanget bor framhillas att det i
Kulturutredningens betdnkande (SOU 2009:16) framhdlls att en koncentration av
museimyndigheterna ar énskvard. Infor en sddan, méilig, férdndring kan det vara
rationellt att till dess halla trafikarvet fristdende i en egen verksamhet.

En mgjlig huvudman bland befintliga myndigheter skulle kunna vara Statens
maritima museer, vilket skulle kriva en férindring av uppdrag och namn for en
myndighet, som hittills varit mycket framgingsrik. Statens maritima museers
uppdrag ar maritimt mer dn sjotransporthistoriskt med en vision att 2015 vara
Europas ledande kraft for ett levande maritimt kulturarv. Statens maritima
museers egen bedomning ar att en sammanslagning svirligen dr forenlig med
myndighetens vision och nuvarande uppdrag. Statens maritima museer menar
vidare att samordningen av verksamheterna inte skulle leda till nigra stora
effektiviseringsvinster.

Ett annat alternativ &r att stiftelsen Tekniska museet skulle driva musei-
verksamheten inom ramen for ett avtal med staten och sirskilda anslag. Agandet
av samlingarna skulle da kvarstd i staten. Med samordning av den kompetens
som finns inom Tekniska museet, Trafikverkets museer och Svensk flyghistorisk
forening skulle sannolikt stora samordningsvinster kunna goras fér hanteringen
av samlingarna, samt for utveckling av den publika verksamheten. For en
sjalvstandig stiftelse utgdr emellertid ett dtagande en ansenlig risk di det skulle
vara en relativt sett stor och ekonomiskt kravande verksamhet som tillférdes den
befintliga verksamheten. Det bor framhallas att dverféringen av Telemuseums
samlingar till Tekniska museet som skedde med otillracklig finansiering inte fér

upprepas.

Fére en Overforing till Kulturdepartementet dr det viktigt att noga gi igenom
samlingarnas status, studera utvecklingsmoijligheter av den publika verk-
sambheten och att syna de ekonomiska underlagen, det vill sdga géra en sé kallad
due diligence. Riksantikvarieimbetets bedémning ar att det pd sikt bor vara
mdjligt att ta vara pd synergier genom en konsolidering inom museisektorn men
att det pa kort sikt finns fordelar med en sjilvstindig organisation antingen som
egen myndighet eller samordnat med Tekniska museet om det senare stéller sig
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positivt till detta. I bidda fallen &r d@mbetets syn att skyddet for samlingarna ar
tillfredsstiillande. Ambetets beddmning #r vidare att férvaltning av kulturarv och
tillgangliggrandet av detsamma bor héllas samman och fortlépande utvecklas 1
en aktiv dialog dir historien tas till vara i samtidsdebatten, nigot som ocksa
betonas av Tekniska museet och Statens maritima museer. Aven om dmbetet ser
tordelar med att Trafikverket behéller ansvaret och dérmed den starka
kopplingen till den egna sektorn kan man &dven se férdelar med det fokus pa
kiirnfragan i museiverksamheten som en éverforing till kultursektorn bedoms ge.

Oavsett organisation dr Trafikverkets bedomning att det ar effektivt att driva
museerna med hog grad av sjalvstindighet, starka egna varumarken och ett eget
ekonomisk ansvar. Den befintliga resultatenhetsmodellen vid Trafikverkets
museer kan med fordel anvindas som modell fér styrningen inklusive
Luftfartsverkets samling som kan drivas sjilvstindigt men pa grund av sin
begrinsade omfatining bor ingd i samma organisation som Trafikverkets museer.

Om staten skulle vilja att behélla verksamheten under Niringsdepartementet kan
samma resultat delvis uppnas om ett uttalat uppdrag ges at Trafikverket med
sarskilt museianslag. Den planerade renodlingen av Trafikverkets uppdrag
genomfors i detta fall inte fullt ut.

Tabell 4.1 Trafikverkets beddmning av driftformer
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Alternativ Skydd av Finansiering Kostnads- Kom- Mervarde for Kommentar
kulturarv effektivitet petens | huvudman

Kvari ++ ++ +++ ++ + Synergier i

Trafikverket Trafikverket men

med tydligt motverkar statens

uppdrag malsittning om
renodling,

Egen o e+ ++ ++ 0 Tydligt uppdrag och

myndighet direkt finansiering

inom men krver avtal for

Kulturdepart mervirden.

ementet

Inférliviing | +++ ++ ++ +++ - Synergier for vard av

1 Statens samlingarna men stor

maritima férandring av

nuseer fungerande myndighet

Forvaltning | +++ ++ ++ +++ + Synergier men stort

hos Tekniska Atagande innebér

museet risktagande for en
stiftelse

Forkastade alternativ; stiftelse, bolag eller férening

I de interna utredningar som har gjorts inom Banverket och Trafikverket har en
rad alternativa driftformer studerats och jamférts med losningar virlden over.
Nordiska museet och Tekniska museet dr, liksom {flera lansmuseer, stiftelser, Nar
den nya stiftelselagen tridde i kraft 1996 blev det inte lingre mdjligt att bilda
stiftelser som &r beroende av arliga driftsanslag. En stiftelse for transporternas



kulturarv skulle {6r att drivas p& befintlig nivii kriva ett stiftelsekapital i
miljardklassen. En stiftelse blir ocksa list till indamélsparagrafen, varfor den inte
kan anses forenlig med en fordnderlig omvérld. Déarfor kan en sidan 16sning inte
{orordas.

Inget statligt och endast tvd ldnsmuseer, Smalands museum (Vaxjo) och
Visterbottens museum (Umed), drivs i bolagsform. Kungliga Dramatiska
Teatern, Kungliga Operan och Goteborgsoperan &r annars exempel pa
kulturinstitutioner som drivs som aktiebolag, En idé som har anforts har varit att
bolagisera den publika delen men lata verksamheten med samlingar och kunskap
vara anslagsfinansierad. En delning skulle dock vara direkt olamplig for en s&
pass liten verksamhet. Det finns &ven uppenbara beroenden mellan samlingar
och tillgingliggdrande pd museer. Staten bor ta ett huvudansvar for samlingarna
och kulturarvet men aven svara for ett grundliggande tillgangliggorande.
Sjalvtinansieringen i den publika verksamheten kommer med stor sannolikhet
inte kunna bli hégre dn 30 — 40 %, varfor bolagsformen blir onaturlig. Inter-
nationellt sett &r det frimst flygmuseer som drivs som bolag. Ett exempel #r det
hollindska, Aviodrome — Nationaal Luftvaart, som nyligen varit nira konkurs.

Mainga, sma, arbetslivsmuseer drivs av ideella foreningar men &ven nigra storre
museer som Kulturen i Lund och lansmuseet pd Gotland. Verksamheten styrs av
stadgar och praxis. De storre museer som utivar viss niringsverksambhet méste
registreras 1 handelsregistret och stir under handelsregisterlagen betriiffande
site, namn och styrelse. Styrelsemedlemmarna har ett strikt personligt och
ekonomiskt ansvar. For foreningsformen #r den samlade verksamheten i
Trafikverket och Luftfartsverket for stor for en sidan driftform. Tvd exempel
finns frin utlandet dir statliga samlingar lamnats &ver till foreningsformen for
driften, jirnvigsmuseerna i South Australia (Adelaide) och Osterrike (Wien
genom Tekniska museet). Museet i Adelaide dr nu ater i delstatlig regi medan de
dsterrikiska samlingarna utsatts for kraftigt forfall pa grund av gladjekalkyler och
bristande resurser.
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4.2 Samlokalisering och koncentration ger kostnadseffektivitet
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Tratikverkets forslag ar att

- Forvaltningen av kulturarvet for vig och jarnvig far sitt séte i Givle. Med viss
verksambhet i Kjula, dar huvuddelen av den vighistoriska samlingen forvaras,
skulle detta utgdra ett Sveriges trafikhistoriska arv som dven kan tillhandahalla
specialistkompetens {or den flyghistoriska verksamheten.

- Den publika verksamheten {or viig- och jarnvig ska finnas i Gavle. Méijlighet for
kompletterande publik verksamhet i form av arrangemang vid vissa tillfillen ska
finnas i Kjula.

- Utifran gjorda utredningar forbereds for att bygga upp en publik verksamhet
med bredare profil i Giivle, eventuellt med koppling till ett nationellt Transport
Science Center i Stockholm i samverkan med KTH, hogskolan i Givle, niringsliv
samt regionala och lokala aktorer.

- All flyghistorisk verksamhet koncentreras till Skavsta flygplats dir en tillfillig
hangar byggs om till ett civilt luftfartsmuseum.

- Museiverksamheten uppdras att finna former for vidare utveckling av den
publika verksamheten genom samverkan med andra intressenter.

Bakgrund och motiv till forslag

Med en samordnad verksamhet {6r vard och kunskapsuppbyggnad av
transporternas kulturarv finns stora fordelar dven for formedlandet. Kring de
vighistoriska magasinen i Kjula och hangaren med flygsamlingen pd Skavsta
finns anledning att forvanta sig mdajligheter och intresse att i privat regi driva
publik verksamhet. Detta bor stimuleras utifrdn den garanti som erbjuds med
langsiktiga l6sningar {6r samlingarna genom att staten svarar for hyra och en
mindre personalstyrka. Pa Skavsta bor anstilld personal finnas aven for det
publika arbetet.

Samordning for savil vard och kunskapsuppbyggnad kring samlingarna som
publik verksamhet utifrdn den verksamhet som bedrivs pd Sveriges
Jarnvigsmuseum i Givle ar effektiv, rationell och &nskvird. Det &r inte
dandamalsenligt att hantera eller visa en stor mingd flyg- eller vigmaskiner i
Géavle, varfor publik utveckling i Kjula och pd Skavsta kan komplettera statens
basverksamhet. Det dr rimligt att Trafikverket tills vidare kvarstar som #dgare till
fastigheten i Givle dir utrymme finns for investering i de nya byggnader som
kravs for ett tillfredsstillande skydd av samlingarna. Redan under 2012 flyttas
vagmuseets personal till Givle vilket innebér att den personal som i dag arbetar
pa Sveriges Jarnvigsmuseum och Sveriges Vagmuseum i Borlinge tillsammans
med viss forstirkning kan driva &ven en gemensam och utbyggd anliggning,



Sveriges trafikhistoriska arv — ett kunskapscentrum i Gavle

Utifran den verksamhet med samlingarna som Sveriges Jarnvigsmuseum
bedriver i dag pa Norrtull i Géivle skulle ett kunskapscentrum med trafikprofil
kunna byggas upp, for i forsta hand jirnvig och vig men betriffande viss
kompetens dven for flyg, till exempel expertis for konservering, ythehandling eller
tillsyn av arkiv. Héar finns redan foremals- och fordonsmagasin for jarnvigs-
samlingarna  men ocksd restaureringsverkstad samt skannings- och
dokumentationsverksamhet som kan utvidgas. Verksamheten &r lamplig att
vidareutveckla mot en mer publik miljo {6r att mota béade allméanhet, utbildnings-
institutioner, specialintresserade och forskare. Med en siidan anliggning kan
betydligt mer av samlingarna goras dtkomliga for fordjupning, problematisering
och dialog. Hiar kan ocksd metoder och kunskap utvecklas som kommer den
Ovriga publika verksamheten, liksom externa samarbetspartners, till godo.
Omradet har sparforbindelse med Sorby Urfjall dér jarnvigsutstillningen finns,
vilket bor utnyitjas for mer eller mindre regelbunden thgtrafik mellan de bida
lokalerna.

Besokscentrum for markburen trafikhistoria pa Sveriges Jarnvigsmuseum

I dag finns en 20 ar gammal basutstillning i Givle i ett av lokstallen och
fordonsmagasinet dr 6ppet dé och dé. Bestkstalen har dnda stigit frén ca 40 ooo
ar 2000 till ca 50 000 dr 2011, ett acceptabelt besokstal for ett museum utanfor
storstadsregionerna. Intikten per besokare frin entréer och butik ar dock
jamforelsevis hog (dver 30% av omsittningen 2011). Museet fir bra betyg i
besdksenkater, mycket beroende pa ett stort antal utatriktade arrangemang med
teater, lekar och pedagogiska program for barn. Basutstillningen ger méjlighet
att komma néra och in i en hel del vagnar och lok, en virdetull upplevelse.

Museets trafiktillstind medger att museet kan bedriva tagtrafik over hela landet
dven efter bestillning. Egenplanerad trafik genomfors i Gavles niromrade men
ocksd dagsresor till museet fran Stockholm och tillbaka. En hel del av
samlingarna ar digitaliserade och under 2012 planeras ca 50 000 poster, foremél
och bilder, att tillgdngliggdras via internet. Forutsattningarna dr goda att bygga
vidare pa befintlig verksamhet men behov finns av fornyelse och renovering.
Basutstallningen méste byggas om och bli mer anpassad mot nutid och framtid
och bli mer flexibel. Entrén dr {or trang under hégsidsong och vid arrangemang.
Stora mojligheter finns att 6ka sjdlvfinansieringsgraden med stérre butik och
restaurang vilket ocksad besdkarna efterfragar. Med jarnvigssamlingen som bas
skulle bestksanlaggningen i Givle kunna byggas ut med delar som &r
trafikslagstvergripande. Jarnvagens kulturarv skulle i sédant fall kunna
forstiarkas med i forsta hand véagtrafikens historia. Stora markytor ar idag daligt
utnyttjade vilket innebir en majlighet fér detta uppldgg.

En storre satsning kriver tillskott av medel i form av medfinansiering.
Trafikverket, Region Gévleborg, Landstinget Gévleborg och Givle kommun har
inlett en positiv dialog for att understka mojligheterna att skapa ett attraktivt
beséksmdl. En mojlighet kunde vara att skapa en arena dar aven det lokala
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maritima arvet kan inrymmas och pa sé vis skapa mervirden. Det ar for tidigt att
i detta sammanhang beskriva ambitionsnivi, investeringsvolym, intiktspotential
eller viirden fér turism och regional utveckling. Har kan lkonstateras att det i
Gavle finns forutsitiningar med en verksamhet pa attraktiv nivé i statens regi,
stora markutrymmen och ett initialt intresse frin flera parter att skapa en
besoksanlaggning med annu hogre attraktionsvarde.

Sveriges Vagmuseum pa tva orter

Tidigare Vigverkets museum fungerade utmarkt som en introduktion till verkets
myndighetsuppdrag och dven for trafiksdkerhetsarbete och informations-
spridning, savil internt som externt. Ett alternativ hade kunnat vara att gora
nagot motsvarande for Trafikverkets behov, vilket inte dr uteslutet i framtiden.

Beslut ir fattat om att ligga ned museiverksamheten i Borlinge. En naturlig
losning kunde da vara att utveckla publik verksambhet i anslutning till magasinen
och végstationen i Kjula. Utover samlingarna finns intressanta fornldmningar i
ndrheten, som runristningar och vikingatida brofisten, samt vackra, lag-
trafikerade, vigar som inbjuder iill sjilvstudier. Den gamla vigstationen frén
19a0-talet, med relativ orord exterior och interidr fran 1960-talet skulle kunna bli
ett intressant arbetsplatsmuseum, som berattar om hur folkhemmet byggdes med
nya vagar. Direkt i anslutning till vigstationen har ocksa museet en stor grusgrop,
som ar mycket lamplig f6r demonstrationskorningar av storre, tunga maskiner.
Mot en etablering talar att Kjula ligger avsides dven om det bara ar en mil till
Eskilstuna och att en publik anldggning i stort sett innebér att bygga ett helt nytt
museum som utover investeringar dven kriver rejila personalokningar, vilket
innebir en visentligt 6kad totalkostnad for den samlade museiverksamheten. De
nirliggande och fordonsinriktade, Munktellmuseet i Eskilstuna och
militirfordonmuseet, Arsenalen, utanfor Stréngnis, utgdr moéjliga samarbets-
partners men dr samtidigt konkurrenter om samma malgrupper for i férsta hand
medfinansiering.

Det ar darfor rimligt att permanent tillféra den publika delen fran Borlange till
Sveriges Jarnvagsmuseum, dar byggnader och personal finns att bygga vidare pa.
Magasinen 1 Kjula bor i sddant fall 4nda vara tillgingliga for specialintresserade
och for fordjupning. Det dr nédvandigt att minst behéalla och helst utéka befintlig
personalvolym hér. En samlokalisering till Gavle dr visentligt billigare dn att
bygga pd tva stdllen och personal kan samutnyttjas. Det dr svart att jimfora
tdnkta besokstal for de bida alternativen men med en publik anldggning for bade
vag och jarnvig blir kostnaden per bestkare definitivt ldgre. Rimligen blir ocksi
kvaliteten hogre i en gemensam anlidggning dn i tvd separata verksamheter. For
att hoja attraktionskraften och den pedagogiska forstéelsen for vigtrafikens
betydelse si skulle delar av Tekniska museets fordonssamling som i dag férvaras i
magasin kunna visas pa en sadan anldggning. Dirmed skulle ocksd ett mervirde
skapas utanfér Trafikverkets museer. Med de mest representativa fordonen fran
vig- och jirnvigstrafik pd samma plats finns goda forutsiittningar for en attraktiv
bestksanliggning som #dven kan generera samarbetspartners inom bide
naringsliv och organisationer for stora arrangemang.
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Samlingarna i Kjula bor oavsett losning bli mer tillgdngliga for special-
intresserade och skulle kunna visas i en delvis ny kontext. Intresset for
arbetsredskap och maskiner okar. Flertalet liknande samlingar 4r av naturliga
orsaker i privat ago. Omradet dr utmérkt fér demonstrationer och uppvisningar
sa fastigheten i Kjula bor vara intressant {or specialarrangemang och som
samlingsplats for privata intressenter, foreningar och foretag, periodvis och vid
enstaka tillfallen. Det som nu dr Trafikverkets samling skulle kunna utgora basen
i en sAdan konstruktion.

Ett nytt museum pa Skavsta flygplats for Luftfartsverkets samlingar

Civilflyget har en historia med starka privata intressen och samlingen har
uppstatt genom donationer till staten genom enskilda, féreningar och foretag.
Arlanda-samlingarna har byggts upp 1 samarbete med Tekniska Museet.
Foreningen Flygmuseum i Sverige, Flygande Veteraner, Arlanda Flygmuseums
Vanner samt Svensk Flyghistorisk Forening har, sedan Stiftelsen Aerospace
tradde i likvidation 2002, tillsammans arbetat med att finna en langsiktig 16sning
for Arlandasamlingarnas organisatoriska tillhorighet och lokalisering. D&
samlingarna hotas av avveckling fr.o.m. 1 januari 2013 frAn nuvarande lokal pa
Arlanda ar frigan om den framtida lokaliseringen akut. Minimibehovet har
ansetts vara en hangar med en golvyta av ca 4000 kvm. Tankar pi att samordna
den civila flygsamlingen med Flygvapenmuseets samlingar i Linképing har
tidigare varit pd tal, vilket hade wvarit i analogi med Ovriga, framgingsrika,
flygmuseer i varlden. Efter uthbyggnaden av nya Flygvapenmuseum 2010 finns det
inte langre plats for dnnu en hangar. Att bygga en ny hangar i Gévle 1 anslutning
till det som kan Dbli vig- och jarnvigsmuseumn forefaller helt orealistisk av
kostnads- och utrymmesskal.

I det akuta lage som rdder dr fokus naturligtvis pi att 6ver huvudtaget ridda
samlingarna. Ambitionen ar att i anshiining till samlingarna bedriva publik
verksamhet, med avlénad personal bitriidd av ideell arbetskraft. Som framgatt
ovan har fyra orter tidigare utretts for placering av ett civilt flygmuseum.
Lindariingen i Stockholm har en K-mirkt hangar med stor flyghistoria men ligger
i Stockholms frihamnsomrade, vilket kommer att exploateras for bostider 2018
enligt plan. Markpriset blir {6r higt. Aeroseum i Goteborg har inte utrymme for
hela samlingen men ar publikt sett ett spinnande alternativ. Ur publik synpunkt
ar sannolikt Valhall Park i Angelholm ocks# ett bra alternativ, om de planer som
finns for att utveckla omradet till ett bestkscenter kan forverkligas, men det
skulle krivas ett helhetsgrepp frén &dgarens, PEAB, sida som infe ar givet. P&
Skavsta skulle samlingarna kunna visas och om flytt och &rshyra kan finansieras
s& kan en utstillningsverksamhet komma iging inom en relativt snar framtid.
Stora delar av den ideella verksamhet som bedrivits pd Arlanda bér av
geografiska skill ha goda forutsittningar att flyttas med.

En publik anlfiggning skulle kunna byggas upp kring den flyghistoriska samlingen
och med stod av en ombildad ideell forening drivas av staten. Planer pd att bilda
en stodforening for ett civilt flygmuseum pa Skavsta &r ldngt komna. Hyra,
registrering och vird skulle vara ett helstatligt dtagande medan den publika delen
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skulle kunna drivas med ett fital anstillda 1 samverkan med stodféreningen samt
privat finansiering och intdkter. Flygets attraktionskraft ligger frimst i
flyguppvisningar vilka latt kan genomforas pa flygplatsen i omedelbar anslutning
till ett museum. Nykopings kommun har i brev till Luftfartsverket framfért ett
forslag om att teckna en avsiktsforklaring for ett civilt flygmuseum pa Skavsta.
Ekonomiskt stod i form av marknadsforing har ocksd utlovats av Nykopings
kommun i form av riktad reklam for ett marknadsvirde av ca 1 mkr/ar till
resenirer som anviander flygplatsen och 1 Nykopings turistguide.

Inom Arlandasamlingarna finns flera flygsimulatorer och en vindtunnel. Med
dessa foremal och ett ndra samarbete med t.ex. Teknikerskolan finns
forutsittningar for att skapa ett bes6ksmal for en bredare publik. Flygplatsen 4r
Sveriges tredje storsta med 2,5 miljoner passagerare 2011 och har finns
Kustbevakningsflyget, Saab Support AB, Flygteknikerskolan, Fi1 museum, flera
mindre flygholag, fiygklubb och Skavsta Flygplats AB, som tillsammans kan stétta
ett civilt flygmuseum med flygexpertis. Denna flygmiljo med korta avstind till
alla aktorer, och med goda kommunikationer till stort publikunderlag dr mycket
andamalsenlig for ett civilt flygmuseum.

Ett alternativ som nyligen tillkommit dr Siljan Air Park i Leksand. Anldggningen
bestdr av en flygklubb, en tematisk by, ett museum och en samfillighet med
nistan 50 fastigheter for flygklubbens medlemmar dér var och en ar avsedd att
rymma en hangar for respektive fastighetsiigares flygplan. 1 det relativi nybyggda
museet forvaras och visas tvi av Tekniska museets ildsta flygmaskiner.
Medlemmar fran flygklubben anvinds ocksa fér underhill av de flygplan som
fortfarande visas pa Tekniska museet 1 Stockholm. Intresse och forsiag att driva
museiverksamhet kring Luftfartsverkets flygsamling har inkommit frin Siljan Air
Park, vilket dock skulle krdva uppforande av en ny hangar {6r museifindamaélet.
Kostnadsmassigt torde det inte medfora nagon avgdrande skillnad mot att hyra
och investera i en befintlig hangar pd Skavsta men de branschorienterade
synergier som finns dir kan inte uppnas i Siljansnis, vartor Skavsta bor kvarsta
som huvudalternativ. Det bor dock vara angelaget for ett civilt flygmuseum att
etablera en langsiktig samverkan med Siljan Air Park {or att stimulera det privata
flygintresset.

Ingen finansiering finns i dagsliget for vare sig forvaring eller tillgidngliggorande
av flygsamlingen. Det ekonomiska utrymme som kan skapas fr avgbrande for val
av plats och ambitionsnivi. Att driva publik verksamhet for flyget kriver siledes
ytterligare investeringar fér upprustning av den hangar som samtidigt fungerar
som forvaring for samlingarna i form av publika ytor som bekvimlighets-
utrymmen, personalrum, butik m.m. Foér avskrivaingar och ett antal anstillda
behovs ett arligt anslag. Med hénsyn tagen till det stora ideella engagemang som
finns i form av Svensk flyghistorisk forening och Arlanda flygsamlingars vanner
finns det goda forutsattningar att med relativt liten budget driva ett sjilvstindigt
museun.
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4.3 Investeringar i befintiiga anlaggningar ger langsiktigt skydd
fér kulturarvet och ett dkat tillgéngliggérande
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Tratikverkets forslag ar att

Forbittra befintliga lokaler och uppféra nya magasin, verkstider och publika
utrymmen 1 Gavle och Kjula enligt tabell 4.2. Total investeringsvolym ca g8,4
munkr och en arskostnad pé ca 8,1 mnkr. Investeringar och upprustning av

anldggningarna ska vara fardigstéllda senast 2015 vad géller det fysiska skyddet av

kulturarvet.
Trafikverket behaller fastigheterna i Gavle och Kjula for uthyrning till den nya
huvudmannen. Trafikverket Fastighet kvarstir som forvaltare och genomfor

investeringar och tar ut hyra i enlighet med befintlig princip om
sjdlvkostnadsniva. Nér Fastighetsverkets nya roll dr fullt utvecklad bor
overviagande ske om Gverforing till detta verk.

- Eftersatt underhall atgardas och Jarnvagssparen i Gavle rustas upp innan
overforing av museiverksamheten till annan huvudman.

och ekonomiskt skiljas fran finansieringen av museiverksambeten.
- Rusta upp den hangar som hyrs pa Skavsta for anpassning till publik

mnkr och en drskostnad pa ca 0,7 mnkr,
- Uppfora en basutstallning for ett nytt luftfartsmuseum i hangaren.

- Ansvaret {or sparanliggningen 1 Giivle bor dven pa lang sikt kvarstd i Trafikverket

museiverksamhet i forhandling med hyresvirden. Total investeringsvolym ca 10

Bakgrund och motiv till forslag

Vi har kunnat konstatera att det behovs omfattande investeringar i befintliga
lokaler, viss hyra av ytterligare utryvmmen samt uppforande av nya byggnader.
Det ar viktigt och nodvandigt att samordna detta si lingt mojligt. En langsiktig
sidkring av kulturavet frin transport-omréidet kridver i férsta hand dndamaélsenliga
magasin och forvaringsutrymmen men ocksi kompetent personal samt gallrings-
och insamlingsplaner. Den effektivisering som har genomforts pd Trafikverkets
museer genom avveckling av publika verksamheter i Borliinge och Angelholm kan
ge utrvmume till de investeringar som kan garantera skyddet av vigens och
jarnvagens samlingar. For bista mojliga effekt bor utgingspunkten vara de
lokaler som i dag finns vid Sveriges Jirnvigsmuseum. Fastigheten forvaltas i dag
av Trafikverket fastighet som kan svara foér genomforandet mot en hojd hyra.
Behov i form av eftersatt underhall bor atgérdas innan ett byte av huvudman.
Detta framhdlls som sdrskilt viktigt vid samraden. For flygsamlingarna krdvs ett
engdngsanslag dels for att flytta samlingarna frdn Arlanda och dels for en
anpassning for publik verksamhet pi Skavsta.



Jarnvagsfastigheterna i Gavle kan utvecklas till aAndamalsenlig férvaring
och dkat tillgangliggérande

Merparten av de jirnvigshistoriska samlingarna forvaras inomhus i fore detta
lokstallar och verkstider pi tvil fastigheter i Gévle. Det har genom iren varit ett
dterkommande problem med vattenintring men tjocka tegelviiggar har dndi
erbjudit ett forhillandevis stabilt klimat. De befintliga magasinslokalerna pa i
Gévle ar moijliga att bygga vidare pa. De disponibla omrédena pa vardera ca en
hektar och med byggnadskomplex pd nidrmare 20 000 kv kan féridlas och
byggas till f6r ett modernt och attraktivt bevarande som ocksd kan medfora ett
visentligt okat tillgdngliggérande. Med spar in i byggnaderna som ar anslutna till
rikets sparnat dr det enkelt att flytta fordon in och ut. Otédta portar har varit ett
bekymmer men ar latt atgirdat. Fordonsavveckling pégér. Forutsittningar {or
utlan dr goda genom ideella museiforeningars intresse. Fordonen kan anses ha en
nojaktig foérvaring i befintliga byggnader. Diremot behdévs anpassade,
klimatstyrda lokaler for féremal av olika material samt arkiv och framfor allt
fotografier. For mindre Gmtiliga fordon ricker kallférvaring 1 si kallade lokhus,
korrugerade plaitmoduler Gver befintligt spar. Mark, spir och material finns for
att uppfora kallforrad for frimst godsvagnar. Det kommer under dverskidlig tid
att finnas mojlighet till extern inhyrning i lokstall eller fordonshallar pad annan
ort.

Att flytta samlingarna frin Gévle ter sig ekonomiskt oforsvarbart liksom det i
dagsliget inte finns nagra befintliga lokaler tillgingliga. I sammanhanget bor
ocksd podngteras att dven de helt publika utstéllningslokalerna, bade befintliga
och eventuella nyva, samtidigt utgdr forvaring for ett flertal av de mest vardetfulla
och utrymmeskravande foremélen. Utdver investeringar i lokaler dr det rimligt
med 6kade resurser for dokumentation, vard och forskningssamordning.

Sedan de publika verksamheterna i Angelholm och Borliinge inte liingre drivs av
Trafikverkets museer ar det endast pa Sveriges Jarnvagsmuseum i Gévle som det
finns en dretruntdppen besoksanliggning. Dar finns behov av storre hallar for
moderna fordon, ny entré med utdkade bekvimlighetsutrymmen samt
utstillningsverkstad. Forslag finns framtagna. Det aAr rimligt att den besparing
som gors pa att inte driva publik verksamhet i Angelholm och Borlinge
huvudsakligen anvinds till investeringar i dndamalsenliga lokaler for langsiktig
forvaring och tillgingliggdrande av samlingarna. De publika behoven skulle ocksa
kunna tillgodoses och ingé 1 samfinansiering av en ny, storre, besdksanlaggning
(se avsnitt 4.5 om utveckling, samverkan och mervirden nedan).

Mindre investeringar i kostnadseffektiva byggnader i Kjuia
kan férbéattra hanteringen av de vaghistoriska samlingarna

De viighistoriska samlingarna forvaras 1 enkla men avfuktade platmagasin i Kjula,
dels i anslutning till en f.d. vigstation och dels i f.d. militdrmagasin i ndromradet.
Magasinen ar bokférda pa museet och kostnaden inskranker sig till drift for el
och avfukining samt eget underhallsarbete och dr siledes mycket prisvirda.
Klimatet ar tilifredsstillande for langtidsforvaring av fordon och oomma féremal
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men ldmpar sig inte for registreringsarbete eller liknande. Befintliga
underhélisverkstader ar undermaliga och méiste bytas ut av utrymmes- och
arbetsmiljoskil. Investeringar i lokaler for foreméilshantering och underhéalls-
verkstad kan genomféras utan att fastighetskostnaderna blir for hoga 1
forhallande till nyttan, Dessa investeringar bor darfor prioriteras. Arkiv, foton
och bibliotek samordnas med Sveriges Jédrnvigsmuseums samlingar och
integreras i utvecklingen av lokalerna i Giivle. Att flytta vagfordon och foremél
frin Kjula kraver nybyggnation och skulle medféra en hégst onoddig Skning av de
totala fastighetskostnaderna utan att en tillriickligt stor samordningsvinst skulle
goras. Ett stort gallringsbehov 1 fordonssamlingarna foreligger si volymen i
befintliga magasin méste anses tillrickliga inom 6verskadlig tid.

Anpassning utifrian behoven

Av kostnadskalkylerna, tabellerna i kapitel 2 (2.3 och 2.6), framgir att de
sammanlagda onskvirda investeringsbehoven for magasin, verkstider och nya
utstillningar har uppskattats till ca g6 mnkr for Sveriges Jarnviigsmuseum och
drygt 40 mnkr for Sveriges vigmuseum, d.v.s. totalt ca 136 mnkr. Genom att
koncentrera verksamheten huvudsakligen till och inom Gavle kan en stor del av
behoven samordnas. Genom ytterligare anpassningar och samordning av
utrymmen dr Trafikverkets bedomning att en dndamélsenlig verksamhet kan
astadkommas genom investeringar pa uppskattningsvis 98,4 mnkr, vilket siledes
ar en kostnadseffektivisering utifrdn behoven pé ca 37,6 mnky. Den 6kade arliga
kostnaden skulle begrinsas till ca 8,1 mnkr, vilket tillsammans med Skade
driftkostnader ryms inom de effektiviseringsatgirder som genomforts inom
Trafikverkets museer under 2011 och 2012 och som uppgar till ca 9 mnkr efter
det att medfinansieringen av verksamheten i Angelholm upphdr 2016. Se tabell
pé nésta sida.
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Tabell 4.2. Sammanstillning investeringsférslag fér utveckling av

nuvarande Trafikverkets museer i Givle och Kjula
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Investering investering, tkr Arlig kostnad Kommentarer

Forvaltning

Upprustning av magasin i Kjula 5150 379 | Personalutrymmen i
befintliga avfuktade
kallftrrad.

Upprustning/nya magasin i 34 700 2 553 | Nya dndamélsenliga

Givle utryinmen for
jarnvigstordon, foremél,
arkiv och bibliotek.

Upprustning och utbyggnad av 10 550 776 | Arbetsmiljoatgird for

verkstider i Givle och Kjula vard, konservering och
restaurering respekiive
underhill,

Viadersikring av befintliga i8 000 1324 | Atgirder for titning av

lokaler ytskikt pa befintliga
bygegnader

Tiligingliggorande

Ny entré till 18 000 1324 | Arbetsmilidétgird som

besdksanliggningen i Givle santidigt innebir en
praktisk och attraktiv
Josning. Kan inordnasien
storre uthyvgenad.

Ny hall for trafikfordon i Giivle 6 000 441 | Kombinerad forvaring av
trafiktiget och utstillning
av stérre fordon soin i dag
inte fir plats. Kan
inordnas i en stérre
uthvggnad.

Byte av befintlig utstillning 6 000 1347 | Jarnvigsutstatining fran
1992 byggs om till
modern utstillning om
vig och jarnvig. OBS!
Skrivs av p# fem ar.

Summa nuvarande 98 4100 8144

Trafikverkets museer

Engingsinsalser

Trafiksikra jairnvagsspar 6 500 o | Atgirdas av Trafikverket
innan dverféring

Majliga nysatsningar i

Giivle i samverkan

Utveckling auv friluftsmuseet { ? ? | Finansieras genom

Gavle ("Trafik-Skansen”) sponsring och lépande
omfordelning vid behov.

Regionalt trafikhistoriskt 150 0007 10 0007 | Samarbetsprojekt som

center it Gavle

medfinansieras.

Forutsittningar:

- Samerdning av arkiv, bibliotek och specialistkompetens fér vig och jarnviig i Gavle.
- Endast en publik anlaggning som drivs av staten f6ér vig och jarnvig i Gavle.
- Magasin med personal for vigsamlingarna i Kjula,

- Sjdlvkostnadshyra for investeringarna inom staten.

- 4% kalkylrinta, 20 rs avskrivning fér byggnader, 5 &rs avskrivning for utstillning,

- Berdkningarna Ar gjorda enligt Trafikverkets fastighetsavdelnings kvalitetssikrade
modeller {6+ berdikning av hyrestillagg.

- Utdkning av verksamheten kriiver extern finansiering och/eller tikade anslag.
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Utstéllning och publika utrymmen for ett luftfartsmuseum pa Skavsta

For forvaring av flygsamlingarna erbjuder Skavsta flygplats AB en lamplig lokal
med hyra i 15 &r och forlingningsavtal. En upprustning av lokalerna fér att
anpassa  hangaren f{6r museiverksamhet dr dock nodvindig for
tillgingliggorandet. En utstillning som kan férnyas, utrtymme {or tillfalliga
utstdllningar, utstallningsverkstad, forrad, butik och bekvimlighetsutrymmen
miste inrattas. En sadan upprustning kan férhandlas med hyresvirden och ingé i
hyran som en avskrivning over perioden, eller mgjligen linas upp privat av
stodforeningen och éaterbetalas over perioden. For flytt av flygsamlingen frén
Arlanda krivs ett engangsanslag fran staten.

Tabell 4.3. Investeringsforslag for ett nytt flygmuseum pa Skavsta

Nytt flygmuseum Investering Arlig kostnad

Ny bestiksanldggning i Skavsta, 10 000 736 | Hyres- eller

tillkommande lokaler. investeringskostnad 1
samrad med
fastighetsiigaren.

Ny basutstallning 10 000 2246 | Bor eventuellt delas upp i
kortare respektive lingre
avskrivningstid.

20 000 2982

Forutsittningar:

- Samordning av arkiv, bibliotek och specialistkompetens for vag och jarnvig 1 Givle,
4% kalkylridnta, 2o ars avskrivning for bvggnader, 10 ars avskrivning for utstillning.
Berikningarna &ar gjorda eunligt Trafikverkets fastighetsavdelnings kvalitetssikrade
modeller for berikning av hyrestilligg.




4.4 Anslagsoéverforing, nytt anslag for flygsamlingen och
medfinansiering ger stabilitet och potential fér utveckling
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Trafikverkets forslag ar att

permanent fran Trafikverket till den nya huvadmannen {61 1 férsta hand
forvaltning av kulturarvet samt en basniva for den publika verksamheten.
enligt avsnitt 4.3
aktorer.

- Engéngsinsats av fastighetsdgaren, Trafikverket, for att dtgarda befintliga
med reservation for merkostnader for de storsta flygplanen.

investeringar pa 20 mnkr, overfors pa den nya huvudmannen for flygets
kulturarv och museiverksamhet pa Skavsta.

Trafikverkets anslag enligt ovan bor dé ses som en sadan avgift.

- Ett arligt anslag for vig- och Jarnvilg pa 40 mnkr i 2012 ars prisniva overfors

Summan inkluderar en effektivisering av verksamheten pa ca 25% som darmed

tacker den foreslagna okade arliga kostnaden 8,1 mnkr for investeringsbehoven
- En eventuell hogre ambitionsniva ska ske genom medfinansiering fran externa

jarnvagsspar till trafiksiker niva, 6,5 mnkr, och extra anslag till Luftfartsverket

for flytten av Luftfartsverkets samlingar friin Arlanda till ny hangar, ca 2 mnkr

- Ett nytt arligt anslag, 7 mnkr som bland annat rymmer den arliga kostnaden f6r

- En kulturarvsavgift fér att bevarande och utveckling av kulturarvet utreds vidare.

Bakgrund och motiv till férslag

En trygg och stabil finansiering #r ett av de viktigaste kriterierna for att
sikerstalla ett skydd av kulturarvet. Trafikverket kan efter en rad utredningar
konstatera att det idag inte finns mdjligheter att intdktsfinansiera den del av
museiverksamheten som omfattar insamling, vrd och bevarande av kulturarvet
inom transportomridet och delvis intiktsfinansiera tillgangliggdrandet av
samlingarna. Detta ir dven ett internationellt moénster. Det ar ocksé av stor vikt
att finansieringen dr langsiktig och har en forutsigbar niva, vilket bedéms vara
svart inom Trafikverkets och Luftfartsverkets nuvarande uppdrag. Slutsatsen ar
dirfor att staten maste hitta en form for att langsiktigt finansiera en
grundldggande niva for detta.

Overféring av anslag

Trafikverket museer har i dag en resultatbudget (netto) pa knappt 40 mnkr. Det
ar rimligt att motsvarande summa Oronmérks for vig- och jirnvigsarvet eller
overfors i hindelse av byte av departement. Genom de effektiviseringar som
genomfors av Trafikverket 1 form av koncentration av verksamheten till Givle
frigors motsvarande knappt 25% eller ca ¢ mnkr for bevarande och utveckling,
Detta innebdr att denna summa i dagens penningvirde beddoms wvara en
langsiktigt hallbar nivé.



Direkta kostnader av engangskaraktér

Utdver arliga kostnader for verksamheten finns behov av punktinsatser, dels for
omedelbara trafiksikerhetskrav pa den infrastrukturanldggning som bhor kvarstf i
Trafikverkets forvaltning, ca 6,5 mnkr, dels for en flytt av flygsamlingen fran
Arlanda till Skavsta, ca 2 mnkr. Den senare dr svar att exakt kostnadsberikna pa
grund av de fysiska mdjligheterna att transportera de storsta flygplanen.
Kostnadsuppgiften for atgédrder i jarnvigsspar och vandskivor framfor
lokstallsbyggnaderna dér fordon férvaras ir framtagen av Atkins Sverige AB.

Gar det att inféra en avgift fér finansiering av kulturarvet?

Det dr betydligt fler aktorer inom transportnidringen i dag an det var nir
samlingarna tillkom och byggdes upp. SJ, Vigverket och dven Luftfartsverket
hade en mycket dominerande stallning. Symtomatiskt i dag dr att sévil de statliga
transportbolagen som privata aktorer ar ovilliga till bidrag eller ens
kostnadsldttnader 1 den mén det dr aktuellt fér museernas behov. Ansvaret for
transporternas kulturarv anses av branschens aktorer ligga helt pd Trafikverket
och Luftfartsverket trots det gemensamma ansvaret enligt lagen om
kulturminnen. En méjlig vig kunde vara en kulturarvsavgift. Motivet skulle
kunna vara att méjliggora ett delat ansvar for kulturavet i enlighet med lagen om
kulturminnen. Den som nyttjar det blivande kulturarvet skulle bidra till dess
bevarande. Vid samraden har férslaget om en kulturarvsavgift métt stort gensvar
och sarskilt Riksantikvarieimbetet ser det som en mycket intressant mojlighet
som man hor titta vidare pd. Man skulle kunna jamféra med kyrkoavgiften som

efter att kyrkan lamnade staten delvis anvinds till vird och underhill av

kyrkobyggnader. Kyrkan far dessutom kyrkoantikvarisk ersittning frin staten.

Intékter och medfinansiering

Den publika verksamheten dr méjlig att delvis finansiera genom intikter. For de
berorda verksamheterna ér det endast pa Sveriges Jirnvigsmuseum detta gors i
nagon storre utstrackning. Egenfinansieringen i den publika delen hir #r mellan
25 och 35%, i dagsldget utan stora sponsorer eller medfinansidrer. Ett rimligt
krav borde vara viss medfinansiering frAn kommuner, regioner och néringsliv dir
museerna ar eller skulle vara beligna. Med storsta sikerhet kan Aven
kostnadseffektivitet uppnas genom gemensamma projekt eller riktad
marknadsforing inom flera omraden. Utdver de diskussioner som pébérjats i
Givle och Nykoping bor foérhandlingar fortsitta mot bakgrund av att
kommunerna har stor nytta av verksamheten bide ekonomiskt i
bestksverksamheten och som en del av skolornas verksamhet. Dessutom innebir
de regionala kulturmedlen nya forutsittningar 1 ansvarsfordelningen mellan stat
och kommun.
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Statens maritima museer poingterar vikten av att de statliga anslagen
kompletteras med andra intikter for att mojliggéra utveckling och kreativa
processer samnt inte minst skapa en mer attraktiv och relevant verksamhet. Den
publika verksamheten &r dven virdefull for att oka forutsdtiningarna for
forskning och utveckling av arbetet med samlingarna.

Tabell 4.4. Budgetforsiag i tkr

Kostnadfintakter Vag och jarnvag - Flyg — nu hos .| Arlig totalbudget
nu hos Trafikverket | Luftfartsverket "Sveriges
{ryms inom det {finansieras genom | Trafikmuseer”
anslag Trafikverket | tillkommande
avstar} anslag)
Externa intikter 5,0 2,0 7,0
Avgifter 0 0 0
Anslag 40,0 7,0 47,0
Summa intikter 45,0 9,0 54,0
Personalkostnader 18,0 2.5 20,5
Lokalkostnader 8,5 2.5 11,0
Driftkostnader 10,4 1,0 11,4
Summa rorelsens 2.9
kostnader 36,9 6,0 *
Avskrivningar efter
genomforda 8,1 3,0 11,1
investeringar
Resultat efter 0
S o ¢]
avskrivningar
Summa kostnader 45,0 9,0 54,0
Arsarbetskrafter 40 5 45

Antaganden:

Gemensam forvaltning och publik verksambet for viig och jirnviig i Givle.

Etablering av ett uftfartsmuseum i Skavsta med omedelbar medfinansiering.
Sjfivkestnadshyra till Trafilverket f6r vig och jirnviig, marknadshyra for flvg,
Sparinvesteringar, ca 6,5 mnkr, finansierade av Trafikverket.

Flyvttkostnader for flygsamling, ca 2 wmnkr, finansierade frAn engéngsanslag till
Luftfartsverket.



4.5 Forutsattningar for utveckling, samverkan och mervarden
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Trafikverkets forslag dr

- att kontakterna med Gavle konimun, Region Géavleborg och Landstinget Gavleborg

fortsédtter men ambitionen att hitta en 16sning for den fortsatta utvecklingen av ett

transporthistoriskt science center i Gavle.
- att en avsiktsforklaring {6r utveckling av ett civilt luftfartsmuseum p Skavsta
flygplats traffas med Nykopings kommun och fler limpliga intressenter.

- att museiverksamheten far ett uttalat uppdrag - och eventuellt ekonomiska medel -

for att stotta de ideella arbetslivsmuseerna inom transportomridet.
- attett langsiktigt samverkansavtal tecknas kring de bil- och flyghistoriska
samlingarna som dgs av Tekniska museet.

att anlaggningen och de vighistoriska samlingarna i Kjula tillgingliggors genom

arrangemang i samverkan med andra aktorer och intressenter.

Bakgrund och motiv till férslag

Det ar rimligt att staten i sd néra anslutning som mdajligt till den samlokaliserade
kulturarvsverksamheten i Gavle bedriver publik verksamhet atminstone pa den
nivd som i dag finns pd Sveriges Jarnvagsmuseum samt att ett civilt flygmuseumn
etableras p& Skavsta flygplats. Utveclling av besoksanliggningarna bor
stimuleras genom lokal och regional samverkan samt samarbete med andra
aktérer. I anslutning till samlingarna frén jdrnvdg, vig och flyg bér
tillgangliggérande mdojliggoras genom samarbete med intresseorganisationer,
specialintresserade och lokala intressenter.

Oavsett dgarform kommer samverkan och medfinansiering att vara avgtrande for
museiverksamhetens framgéng och utveckling. Trafikverkets overenskommelse
med Angelholms kommun om att driva publik verksamhet kring delar av den
jarnvigshistoriska samlingen ar ett utmarkt exempel pd hur mervirde kunnat
skapas utifrin ett statligt kulturary. Vid en Gverforing till Kulturdepartementet #r
det, som nidmnts i det foregdende, viktigt att verksamhetens befintliga kopplingar
till ndringen genom Trafikverket respektive Luftfartsverket kan behéllas sa langt
det ar mojligt.

Av samlingar som i dag finns utanfér Trafikverket och Luftfartsverket stir
Tekniska museets i siirklass. Det kan ocksé finnas ett viirde for Tekniska museet
att finna fler former for okat tillgdngliggbrande genom samverkan med
verksamheten kring transporternas kulturarv. Museets fordon och delar frin
samlingarna pd Sveriges Vagmuseum borde tillsammans ha hog attraktionskraft.
Négra intressanta tidiga flygplan i Tekniska museets samlingar har i minga ar
ansetts rimligt att integrera i ett eventuellt civilt flygmuseum.

Utover statens atagande utgor den ideella museirGrelsen en omistlig resurs for ett
eller flera transportmuseer. Jarnvagsmusei Vinner och Svensk Flyghistorisk
Férening ar stora och viletablerade foreningar som redan i dag gor ett stort




arbete. Arbetslivemuseerna utgdr viktiga och virdefulla komplement till den
statliga verksamheten som borde kunna stottas mer i sitt virv. Ekonomiska
bidrag genom museerna ar ratt vdg men ett tydligare, delat ansvar for
uppdelningen av kulturarvet vore ocksd vilkommet. Transportmuseerna skulle
kunna bli en kanal for sddana strivanden om man fick ett uppdrag och
ekonomiska medel att fordela motsvarande vad som gors inom Statens maritima
museer och Statens forvarshistoriska museer for att stddja bevarande och
museiverksamhet utanfor den egna verksamheten. Norsk Jernbanemuseum
fordelar ca 1 miljon norska kronor rligen till sju ideellt drivna museijarnvigar.

Om man skulle bygga upp en bredare trafikslagsévergripande publik verksamhet
kring jarnvigsmuseet 1 Gévle sd8 kommer endast mindre delar av
vigentreprenadhistorien att kunna visas. Kan staten i forsta hand ta ansvar for
lokaler for och vard av de vighistoriska samlingarna s bor det finnas goda
forutsattningar fér att driva eller utveckla publik verksamhet under annat
huvudmannaskap. En sidan verksamhet skulle kunna forstarkas med privata
samlingar och samlare i likhet med det framgingsrika Auto & Technik Museum i
tyska Sinsheim. 1 Kjula finns ytterst goda forutsittningar for arrangemang dar
maskiner och fordon kan anvindas och visas or publik.

En ny besdksanlaggning — ett regionalt science center
med transpotrtprofii i Gavle

Idén om ett nationellt Transport Science Center, som presenterats ovan, bygger
pd samverkan mellan det offentliga, akademin och néringslivet. Forverkligandet
vilar pé att parterna finner s stor nytta med att delta i denna samverkan kring
etablering och drift av en nationell verksamhet att det motiverar finansiellt
deltagande. Det koncept som tagits fram utgar ifrdn att verksamheten ar
interaktiv diar man via datorer, filmer, eget deltagande och eget arbete kan delta i
och forma morgondagens transportsystem i ett langsiktigt hallbart samhille. Pa
detta vis kommer &ven andra aktiviteter i hela Sverige kopplade till
transportvetenskap att kunna visas pa en nationell motesplats, Ett alternativ har
varit att med Akademiska Hus som &gare av byggnaden och en placering i
universitetsomradet Albano skapa forutsattningar for ett okat samarbete mellan
KTH, Stockholms universitet och Karolinska institutet,

Arbetet med att firdigstilla konceptet med sdvil verksamhetsbeskrivning,
lokalbehov och kostnader uppskattade och redovisade ér precis firdigstillt. Det
konstaterades da att det finns utrymmesproblem for att kunna hantera ett stort
antal besokare. Alternativ till att bygga upp en stor bestksanliggning skulie i
stillet vara att bedriva forskning och utveckling i samverkan enligt ursprungsidén
men att for formedling och medborgardialog i stillet utnyttja befintliga
anldggningar som Tekniska museet och en utvecklad besoksanliggning i
anslutning till det nuvarande Sveriges Jarnvagsmuseum i Gévle,

Trafikverket, Region Gavleborg, Landstinget Gavleborg och Gavle kommun har
som namnts tidigare inlett en positiv dialog om att, utifran ett stirkt, statligt,
skydd for kulturarvet fran transportniringen, skapa ett attraktivt bestksmal som
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dels ¢kar tillgangligheten till detta kulturarv och som dels bidrar till ett regionalt
sammanhang for transportnaringen. Utover valda delar frin viig- jarnvigs- och
mdijligen flygsamlingarna skulle Tekniska museets bilsamling och den lokala
sjofarten kunna visas hdr med modern utstdllningsteknik och stora inslag av
interaktivitet.

Att  dessutom utnyttja en sidan arena for tillgingliggorande av det
utvecklingsarbete som transportniringens aktorer skulle arbeta med 1 ett
nationellt Transport Science Center, skulle innebéra mycket stora mervarden och
en mojlighet att battre ta till vara virdena i den historiska samlingen. De
vardefulla, stora och spannande foéremaélen och den historiska utveckling de
representerar skulle i sin tur stimulera till kreativa processer. Det skulle inte bara
vara gynnsamt for transportsektorn utan dven for att i fler ssmmanhang utnyttja
museer i samhillsutvecklingen. Ett regionalt science center for transporter skulle
kunna skapas genom att parferna investerar i och sikerstaller driften av en storre
publik anldggning som utnyttjar synergierna med den publika verksamhet som
redan finns pa Sveriges Jarnvigsmuseum. De utvecklingsbehov som &r kiinda
skulle dirmed kunna integreras i ett storre sammanhang som dessutom blir till
nytta for fler aktérer. Sannolikt bér en sidan satsning i hég grad gynna
mojligheterna till ytterligare intressenter frian det branschnira respektive
regionala niringslivet.

b2



Referenser

Interna utredningar

Jonsson, Tomas och
Sjoo, Robert

Kemdal, Anne Louise

Rode, Hans och
Baudoceo, Roberto

Wijkander, Keith

Offentliga utredningar

50U 1979:18

S0U 1999:18

SOU 1994:51

Utredning om samordning, mervirdesskapande och
organisation av Trafikverkets museer.
Trafikverket, 2010-09-24.

Jarnviagsmuseum i varldsklass — utredning for
andamélsenlig forvaltning av jirnviagens kulturarv och
utveckling av verksamheten.

Banverket, 2009-07-06.

Vigval for vigmuseet — utredning for indamélsenlig
forvaltning av Viigverkets kulturarv och utveckling av
vigmuseet pa vig in i Trafikverket.

Vagverket, 2010-01-15.

Transport Science Center — en ny arena for dialog om
framtidens transporter.
Trafikverket 2010-11-11.

Sveriges trafikhistoriska arv — slutrapponrt.
Trafikverket, 2011-12-15.

Transport Science Center — en ny arena for aktoérerna i
framtidens transporter. Utkast,
Trafikverket, 2012-04-02.

Fran verksmuseer till branschmuseer — en utredning
om Sveriges Jarnvigsmuseums och Telemuseumns
framtida huvadmannaskap och organisation m.m.
Staiens jarnvagar, 2002-10-02.

Museijarnvigar. Betinkande av utredningen om
museijarnvigsforeningar.

Fragor till det industriella samhillet. Betiinkande av
utredningen om forslag om formerna och den niarmare
inrikiningen av satsning pd industrihistoriska
kulturarvet.

Minne och bildning — museernas uppdrag och
organisation. Betankande fran museiutredningen.

63



64

S0U 2009:15 Kraftsamling! — museisamverkan ger resultat.
Betiinkande fran museikoordinatorn.

SOU 2009:16 Betankande av kulturutredningen. Grundanalys.
SOU 2010:92 En effektivare forvaltning av statens fastigheter.

Betiinkande av utredningen om en dversyn av
forordningarna om statens fastighetsférvaltning.

SOU 2011:31 Staten som fastighetsiigare och hyresgiist. Betankande
av utredningen om en versyn av statens
fastighetsforvaltning.

Samrad

Samrid har hillits med féljande personer,
som ocksa lamnat kommentarer pa innehallet:

Lars Amréus, riksantikvarie, RiksantikvarieAmbetet

Lena Bystrom Moller, chef kvalitet, sikerhet och miljo, Luftfartsverket
Ann Follin, museidirektor, Tekniska museet

Robert Olsson, dverintendent, Statens maritima museer

Mats Persson, generalsekreterare, Rikstorbundet Sveriges museer

Andra personer som lamnat faktauppgifter:

Stieg Ingvarsson, ordférande, Svensk flyghistorisk férening
Christer Lokind, ordférande, foreningen Flygmuseum i Sverige
Mikael Parr, museichef, Flygvapenmuseum

Sven Scheiderbauer, f.d. museidirektor, Norsk Luftfartsmuseum

Styrgrupp
Internstyrelsen for Trafikverkets museer som limnat kommentarer pa innehéllet:

Katarina Norén, chef resultatenheter, Trafikverket

Lars Berggrund, seniorkonsult, Trafikverket

Karin Englund, ekonomidirektér, Nordiska museet
Robert Herpai, facklig foretradare, SACO/TJ, Trafikverket
Christer Harrskog, informationsdirektor, Trafikverket
Johnny Hedman, chefsarkitekt, Trafikverket

Birgitta Johansen, enhetschef, Riksantikvarieambetet
Ingvar Carlsson, facklig foretridare, SEKO, Trafikverket
Nils Olander, intendent, Tekniska museet

Rolf Sten, ordférande, Jarnvagsmusei Vinner



